




þ¶f Àf¸ffþ dVfÃff IYû
IZYU»f ³füIYSXe IYf Àff²f³f
³f ¸ff³fIYSX ¨fdSXÂf d³f¸ffÊ̄ f
IYf ¸ff²¹f¸f ¸ff³fZ¦ff, °f·fe
EIY ÀfVföY AüSX
Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f IYf
Àf´f³ff ÀffIYfSX WXû¦ffÜ QZVf
IYe Afd±fÊIY ´fi¦fd°f ¸fZÔ
WX̧ ffSXZ CXôd¸f¹fûÔ, LûMXZ
½¹ff´ffdSX¹fûÔ AüSX MSME
ÃfZÂf IYf ¹fû¦fQf³f
A°fb»f³fe¹f WX̀Ü 

´fi¸fûQ d°fUfSXe ÀfÔ´ffQIY

Àf¸ffþ IYf SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f
SXf¿MÑX dÀfRYÊ ÀfSXIYfSXûÔ ¹ff ´fiVffÀfd³fIY PXfÔ̈ fûÔ ÀfZ ³fWXeÔ ¶f³f°fZ, ¶fd»IY Àf¸ffþ ÀfZ AfIYfSX »fZ°fZ WXỒÜ
BÊÔMX, Àfe¸fZÔMX AüSX ¶fþMX ÀfZ B¸ffSX°fZÔ °fû JOÞXe IYe þf ÀfIY°fe WXỒ, »fZdIY³f CX³f¸fZÔ þeU³f UWXfÔ SXWX³fZ
Uf»fZ »fû¦fûÔ IYe Àfû¨f, ÀfÔÀIYfSX AüSX Af´fÀfe ÀfWX¹fû¦f ÀfZ WXe Af°ff WX`Ü SXfþ³fed°fIY ÀU°fÔÂf°ff
d¸f»f³fZ IZY Àff°f QVfIYûÔ ¶ffQ AÀf»fe ´fi¦fd°f IYf AWXÀffÀf °f¶f ÀfÔ·fU WX`, þ¶f WXSX ³ff¦fdSXIY A´f³fZ
IY°fÊ½¹fûÔ IYû Àf¸fÓfZÜ AüSX B³f IY°fÊ½¹fûÔ IYû ÀfeJ³fZ IYe ´fWX»fe ´ffNXVff»ff WX¸ffSXf Àf¸ffþ WXe WX`Ü
SXf¿MÑX d³f¸ffÊ̄ f IYe ³feÔU ´fdSXUfSX ¸fZÔ SXJe þf°fe WX`Ü ¸ffÔ ´fWX»fe ¦fb÷Y AüSX d´f°ff ´fWX»fZ AfQVfÊ WXû°fZ
WXỒÜ þ¶f §fSX ¸fZÔ ¶f¨¨fZ IYû Àf¨f ¶fû»f³ff, SXf¿MÑX IYf Àf¸¸ff³f IYSX³ff AüSX d³fâf dÀfJf¹ff þf°ff WX`,
°fû UWXe ÀfÔÀIYfSX Af¦fZ ¨f»fIYSX CXÀfZ EIY dþ¸¸fZQfSX ³ff¦fdSXIY ¶f³ff°fZ WXỒÜ BÀfe ³feÔU IYû ¸fþ¶fc°f
IYSX³fZ IYf IYf¸f dVfÃfIY AüSX WX¸ffSXe dVfÃff ´fī ff»fe IYSX°fe WX`Ü dVfÃfIY IZYU»f ´ffNXÐ¹fIiY¸f ³fWXeÔ
´fPÞXf°fZ, ¶fd»IY ¨fdSXÂf d³f¸ffÊ̄ f IYSX°fZ WXỒÜ þ¶f Àf¸ffþ dVfÃff IYû IZYU»f ³füIYSXe IYf Àff²f³f ³f
¸ff³fIYSX ¨fdSXÂf d³f¸ffÊ̄ f IYf ¸ff²¹f¸f ¸ff³fZ¦ff, °f·fe EIY ÀfVföY AüSX Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f IYf
Àf´f³ff ÀffIYfSX WXû¦ffÜ QZVf IYe Afd±fÊIY ´fi¦fd°f ¸fZÔ WX¸ffSXZ CXôd¸f¹fûÔ, LûMXZ ½¹ff´ffdSX¹fûÔ AüSX
MSME ÃfZÂf IYf ¹fû¦fQf³f A°fb»f³fe¹f WX`Ü '¸fZOX B³f BÔdOX¹ff' IZY ÀfÔIY»´f IYû ²fSXf°f»f ´fSX
CX°ffSX³fZ Uf»fZ ¹fZ CXô¸fe WXe Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYe SXePÞX WXỒÜ SXÃff CX°´ffQ³f ÀfZ »fZIYSX °fIY³feIY °fIY
¸fZÔ À±ff³fe¹f CXôû¦fûÔ IYe ¶fPÞX°fe ·ff¦feQfSXe QZVf IYû Afd±fÊIY ¸fWXfVfdöY ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ AWX¸f
IYQ¸f WX`Ü BÀf Afd±fÊIY AüSX Àff¸ffdþIY PXfÔ̈ fZ IYû ¸fþ¶fc°fe QZ³fZ IYf IYf¸f WX¸ffSXZ dIYÀff³f AüSX
¸fþQcSX IYSX°fZ WXỒÜ JZ°f ¸fZÔ ´fÀfe³ff ¶fWXf°ff dIYÀff³f AüSX d³f¸ffÊ̄ f ¸fZÔ þbMXf ¸fþQcSX d¶f³ff dIYÀfe
VfûSX IZY SXf¿MÑX IYe ´fi¦fd°f IYû ¦fd°f QZ°fZ WXỒÜ 

B³f Àf·fe §fMXIYûÔ IYû dQVff QZ³fZ AüSX þf¦føYIY IYSX³fZ IYf IYf¸f ¸fedOX¹ff °f±ff SXf¿MÑX
Àf¸ffþ þ`Àfe dU¨ffSX´fi²ff³f ´fdÂfIYfEÔ IYSX°fe WX`ÔÜ ¸fedOX¹ff IYf Qfd¹f°U IZYU»f J¶fSXZÔ QZ³ff ³fWXeÔ,
¶fd»IY þ³f-IY»¹ff¯fIYfSXe dU¨ffSXûÔ IYf ´fiÀffSX IYSX³ff AüSX Àf¸ffþ IYû ´fiZdSX°f IYSX³ff WX`Ü þ¶f
WX¸f QZVf IZY UeSXûÔ IYe ¦ff±ffEÔ AüSX þ³fdWX°f IYe ¹fûþ³ffEÔ Àff¸f³fZ »ff°fZ WX`Ô, °fû BÀfÀfZ Àf¸ffþ
¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ffU Af°ff WX`Ü WXf»ffhdIY, Afþ ³fVff, ·fif¸fIY Àfc¨f³ffEÔ (RZYIY ³¹fcþ) AüSX
´f¹ffÊUSX¯f ÃfSX¯f þ`Àfe ¨fb³füd°f¹ffÔ WX¸ffSXZ Àff¸f³fZ WX`ÔÜ B³fIYf Àf¸ff²ff³f IZYU»f ÀfSXIYfSXe IYf³fc³fûÔ
ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸ffþ IZY þf¦føYIY ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ WXe ÀfÔ·fU WX`Ü SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IYf A±fÊ ¶fOÞXZ
·ff¿f¯f QZ³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Q`d³fIY þeU³f ¸fZÔ ³ff¦fdSXIY IY°fÊ½¹fûÔ IYf BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ ´ff»f³f IYSX³ff
WX`—d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³ff, IYSX BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ ·fSX³ff, ¶fZdMX¹fûÔ IYû Àf¸ff³f AUÀfSX QZ³ff
AüSX ´f¹ffÊUSX¯f IYe SXÃff IYSX³ffÜ WX¸fZÔ IZYU»f dVfIYf¹f°fIY°ffÊ ¶f³f³fZ IZY ¶fþf¹f Àf¸ff²ff³f IYf
dWXÀÀff ¶f³f³ff WXû¦ffÜ ¹fdQ WXSX ³ff¦fdSXIY A´f³fZ dWXÀÀfZ IYf IYf¸f ´fcSXe d³fâf ÀfZ IYSX³fZ IYf
ÀfÔIY»´f »fZ, °fû Àf¸ffþ ÀU°f: ÀfVföY WXû þfE¦ffÜ '¸f`Ô' ÀfZ d³fIY»fIYSX 'WX¸f' IYe ·ffU³ff
A´f³ff³ff WXe SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IYe Àf¨¨fe VfbøYAf°f WX`, ¢¹fûÔdIY EIY ÀfVföY Àf¸ffþ WXe Àf¸fÈð
SXf¿MÑX IYe SX¨f³ff IYSX ÀfIY°ff WX`Ü
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³fûMX: ´fdÂfIYf ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f Àf·fe »fZ£fûÔ AfdQ ÀfZ Àfa´ffQIY IYf ÀfWX¸f°f WXû³ff
Ad³f½ff¹fÊ ³fWXeÔ WX`X, °f±ff dIYÀfe ·fe IYf³fc³fe ½ffQ-d½f½ffQ IYf d³f´fMXfSXf dQ»»fe
³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ WXe dIY¹ff ªff¹fZ¦ffÜ SXf¿MÑX Àf¸ffªf ´fdÂfIYf ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f Àf·fe ´fQ
A½f`°fd³fIY WX`ÔXÜ ´fdÂfIYf IZY d»fE ·ûªfe ¦f¹fe Àff¸f¦fie IZY ´fiIYfVf³f ´fSX ´fc½fÊ
A³fb¶fa²f IZY d¶f³ff IYûBXÊX ·fe ´ffdSXßfd¸fIY QZ³fZ IYe ½¹f½fÀ±ff ³fWXeÔ WX`XÜ

d»fd£f°f A³fb̧ fd°f IZY d¶f³ff Àfá fc̄ fÊ ¹ff AfadVfIY ´fb³f´fiÊIYfVf³f ´fc̄ fÊ°f: ´fid°f¶fad²f°f

ÀU°Ufd²fIYfSXe A´fSXfBMX ¸fedOX¹ff ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX IZY d»fE
´fiIYfVfIY, ̧ fbýiIY E½fa Àfá ffQIY ́ fi̧ fûQ d°f½ffSXe õXfSXf EÀf-561,
¦fiZMXSX I`Y»ffVf, ´ffMXÊ-2, ³fBÊ dQ»»fe-84 ÀfZ ´fiIYfdVf°f °f±ff
d¸fØf»f BX¯MXSX´fifBXªfZªf 2016 ¦fûIbY»f VffWX ÀMÑXeMX Àfe°ff SXf¸f
¶ffªffSX dQ»»fe-06 ÀfZ ¸fbdýi°fÜ 
*Àfá ffQIY: ´fi̧ fûQ d°f½ffSXe *

U¿fÊ-13, AaIY-05, A¦fÀ°f 2026

Àfá ffQIYe¹f IYf¹ffÊ»f¹f: ¸fIYf³f ³fa. 2, WX´f»fe ¸fadªf»f,
´fd›¸f E³¢»fZU, SXûWX°fIY SXûOX, ´fd›¸f dUWXfSX, ³fBÊ dQ»»fe-
110087
QcSX·ff¿f: 011-40105158, 9953772767
UZ¶f : www.railhumrahi.com
BXÊX-¸fZ»f : rastrasamaj@gmail.com

SXf¿MÑX Àf¸ffþ

´fiZSX¯ff pû°f
À½f.´fb÷Y¿fûØf¸f d°f½ffSXe, À½f.E³f.IZY. »fûdWX¹ff

¸fb£¹f ÀfaSXÃfIY

d½f³fe°f IbY¸ffSX ¦fb~f

ÀfaSXÃfIY

¶ff»f¸fbIbY³Q AûÓff, dÂf½fZ¯fe ³ff±f d°f½ffSXe,
WXdSXVfaIYSX Qb¶fZ, ÀfÔþeU ¦fû¹f»f  

ÀfÔ´ffQIY 
´fi¸fûQ d°f½ffSXe 

ÀfW ÀfÔ´ffQIY 
ÀfbVfe»f AûÓff,Af³fÔQ Qe´f ßfeUfÀ°fU,

Af¨ff¹fÊ ßfeIYfÔ°f d°fUfSXe
Àf»ffWXIYfSX Àfd¸fd°f

AVfûIY ¦fb~f (ÀfIYSX³fe) Àf·ffþe°f ´ffÔOXZ¹f,
E¸f. IZY dÂf´ffNXe, dUd´f³f ¦fû¹f»f, ÀfÔþeU

¦fû¹f»f, FYd¿f d¸fØf»f
IYf³fc³fe Àf»ffWXIYfSX

Ad²f½föYf ¶fe´fe ´ff¯OZX¹f, ¦füSX½f ·ffSXõXfªf

¶¹fcSXû ¨feRY

dIYSX³f AûÓff, ´fb³fe°f d¸fßf, AdJ»fZVf Vf¸ffÊ,
¶fÀfÔ°f ·f™, WXSXeVf d°fUfSXe, AVfûIY Vf¸ffÊ

´fiÀffSX

´fb³fe°f d¸fßff-9911882767
dUÄff´f³f  

AfVfb°fû¿f d°fUfSXe- 83682 72439
dOXªffBX³f ½f ´fiûOX¢Vf³f  

E³fE¸f ¸fedOX¹ff Àffg»¹fcVfaÀf, dQ»»fe
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´fÈâ ÀfÔ£¹ff-52
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12

¹fbUf AfÔQû»f³f ÀffÓff ³fZ°fÈ°U ¹ff d¶fJSX°fe °ffIY°f?
EIY AfSXMXeAfBÊ ÀfZ ´fif~ þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX ´f°ff
¨f»ff WX` dIY ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ÀfZ»RYe...

þfg¶f ³fWXeÔ °fû dÀfÔWXfÀf³f dWX»fZ¦ff 
»fûIYÀf·ff ¸fZÔ ³fZ°ff ´fid°f´fÃf SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ
Àfû¸fUfSX IYû E¢Àf ´fSX EIY ´fûÀMX dIY¹ff
dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ÀffRY d»fJf, 'þfg¶f ³fWXeÔ
d¸f»fZ¦ff, °fû dÀfÔWXfÀf³f dWX»fZ¦ffÜ'...

16
WX`»fû RiYZÔOX ÀfZ AfBÊAfBÊMXe °fIY
¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ´f`NX ¶f¨ff³fZ ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZaQi ¸fûQe ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX
A´f³fe ´ffMXeÊ IZY d»fE ÀfÔIYMX¸fû¨fIY IYe
·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WXbE ¹fbUfAûÔ IYe ¶feþZ´fe...
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AÔQSX

20

50

24
kWX¸f A¶f MXZ¢³fû»ffgþe IZY ³fIY»f¨fe ³fWXeÔ, d³f¸ffÊ°ff ¶f³fZÔ¦fZl... 
SXÃff ¸fÔÂfe  SXfþ³ff±f dÀfÔWX þe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ SXÃff ÃfZÂf ¸fZÔ
Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ff WX`Ü IY·fe Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf WXd±f¹ffSX
Af¹ff°fIY IYWX»ff³fZ Uf»ff ·ffSX°f Afþ 100 ÀfZ Ad²fIY QZVfûÔ IYû
SXÃff CX´fIYSX¯f d³f¹ffÊ°f IYSX SXWXf WX`Ü ... 

²fÔÀf°fe ÀfOÞXIZYÔ AüSX ·fiáf¨ffSX IYe ¦fWXSXe ³feÔU 
dªfÀf dQ»»fe-QZWXSXfQc³f BIYû³ffgd¸fIY IYfgdSXOXûSX IYû Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY °fZþ,
ÀfbSXdÃf°f AüSX dUV½fÀ°fSXe¹f ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ IZY ´fi°feIY IZY øY´f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff
¦f¹ff, CXÀfIYe ÀfOÞXIY CXîfMX³f IZY ¸fWXþ PXfBÊ ¸fWXe³fZ ¶ffQ ´fWX»fe WXe ¶fSXÀff°f ¸fZÔ
²fÔÀf ¦fBÊÜ...

WXb¸ff IbYSX`Vfe ³fZ þ°ffBÊ JbVfe, dRY»¸f '¶f¹ff³f' IYf
AfBÊERYERYE¸f ¸fZÔ WXû¦ff AfgÀMÑZd»f¹f³f ´fied¸f¹fSX
Ad·f³fZÂfe WXb¸ff IbYSX`Vfe ³fZ A´f³fe Af¦ff¸fe dRY»¸f
'¶f¹ff³f' IZY 2026 BÔdOX¹f³f dRY»¸f RZYdÀMXU»f AfgRY
¸fZ»f¶f³fÊ (AfBÊERYERYE¸f) ¸fZÔ AfgÀMÑZd»f¹f³f ´fied¸f¹fSX
IYû »fZIYSX JbVfe þfdWXSX IYe WX`Ü...  



SXf¿MÑXe¹f ²Uþ
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d°fSXÔ¦ff
·ffSX°fe¹f ÀUfd·f¸ff³f, EIY°ff 
AüSX A¸fSX ¦füSXU IYe ¦ff±ff



¿MÑXe¹f ²Uþ dIYÀfe ·fe QZVf IYe Af°¸ff,
ÀUfd·f¸ff³f AüSX ÀfÔ´fi·fb°ff IYf Àf¶fÀfZ

¸fWXf³f ´fi°feIY WXû°ff WX`Ü ¹fWX ¸fWXþ IY´fOXZ IYf EIY
MXbIYOÞXf ·fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ QZVfUfdÀf¹fûÔ IYe
ÀffÓfe ¨fZ°f³ff, EZd°fWXfdÀfIY ÀfÔ§f¿fûÊÔ, ¸fWXf³f
¶fd»fQf³fûÔ, Àf¸fÈð ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ÀUd¯fȨ̂ f ·fdU¿¹f
IYe AfIYfÔÃffAûÔ IYe þeUÔ°f Ad·f½¹fdöY WX`Ü þ¶f
¦f¦f³f ¸fZÔ ²Uþ »fWXSXf°ff WX`, °fû UWX IZYU»f EIY
´fi°feIY ³fWXeÔ RYWXSXf°ff, ¶fd»IY dUV½f ´fMX»f ´fSX QZVf
IZY ¦füSXU, ¦fdSX¸ff AüSX SXf¿MÑXe¹f AdÀ¸f°ff IYe
CXîû¿f¯ff IYSX°ff WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ ´fid°fU¿fÊ 22 þb»ffBÊ
IYû 'SXf¿MÑXe¹f ²Uþ dQUÀf' IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff¹ff þf°ff
WX`Ü BÀfe EZd°fWXfdÀfIY dQ³f, ¹ff³fe 22 þb»ffBÊ
1947 IYû ÀfÔdU²ff³f Àf·ff ³fZ 'd°fSXÔ¦fZ' IYû ÀU°fÔÂf
·ffSX°f IZY Afd²fIYfdSXIY SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IZY øY´f ¸fZÔ
AÔ¦feIYfSX dIY¹ff ±ffÜ ¹fWX dQUÀf WX¸fZÔ ÀUf²fe³f°ff
ÀfÔ¦fif¸f IZY CX³f A³fd¦f³f°f þf³fZ-A³fþf³fZ UeSXûÔ IZY
AQ¸¹f ÀffWXÀf, °¹ff¦f AüSX ¶fd»fQf³f IYe ¹ffQ
dQ»ff°ff WX`, dþ³WXûÔ³fZ A´f³fZ ´fif¯f ³¹fûLfUSX IYSXIZY
BÀf ²Uþ IYe Vff³f IYû IY·fe ÓfbIY³fZ ³fWXeÔ dQ¹ffÜ

WX¸ffSXf d°fSXÔ¦ff dUdU²f°ff ̧ fZÔ EIY°ff IYe ·ffSX°fe¹f
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ IYf ÀfÔUfWXIY
WX`Ü A³fZIY ·ff¿ffAûÔ, ²f¸fûÊÔ, þfd°f¹fûÔ AüSX
´fSXỐ fSXfAûÔ Uf»fZ BÀf ¸fWXf³f QZVf ¸fZÔ þ¶f d°fSXÔ¦ff
RYWXSXf°ff WX`, °fû Àf¸fÀ°f dUd·f³³f°ffEh EIY AMXcMX
SXf¿MÑXe¹f ´fWX¨ff³f ¸fZÔ PX»f þf°fe WXỒÜ ¹fWX WX¸fZÔ ¶fû²f
IYSXf°ff WX` dIY WX¸ffSXe ½¹fdöY¦f°f AüSX ÃfZÂfe¹f
AdÀ¸f°ff ÀfZ IYWXeÔ DY´fSX 'SXf¿MÑX dWX°f' AüSX 'SXf¿MÑXe¹f
´fWX¨ff³f' WX`Ü ²Uþ IYe Àff±fÊIY°ff IZYU»f ÀU°fÔÂf°ff
dQUÀf ¹ff ¦f¯f°fÔÂf dQUÀf þ`ÀfZ SXf¿MÑXe¹f ´fUûÊÔ °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX WXSX ³ff¦fdSXIY IZY ·fe°fSX
QZVf·fdöY, IY°fÊ½¹fd³fâf AüSX A³fbVffÀf³f IYf ·ffU
þ¦ff°ff WX`Ü ¨ffWXZ ÀIcY»f ¸fZÔ ´fi·ff°fRZYSXe IZY QüSXf³f
WXû³fZ Uf»ff ²UþfSXûWX¯f WXû, Àfe¸ffAûÔ ´fSX °f`³ff°f
Àf`d³fIYûÔ IYe AûþÀUe Àf»ff¸fe WXû, U`dV½fIY JZ»f
¸fÔ̈ fûÔ ´fSX d°fSXÔ¦ff »fWXSXf°fZ ·ffSX°fe¹f E±f»feMX WXûÔ ¹ff
AÔ°fdSXÃf Ad·f¹ff³fûÔ ¸fZÔ ÓfÔOXf ¦ffOÞX°fZ U`Äffd³fIY—¹fZ
Àf·fe úV¹f WX¸ffSXZ dQ»fûÔ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ¦fUÊ IYf ÀfÔ̈ ffSX
IYSX°fZ WXỒÜ

SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IYf Àf¸¸ff³f BÀfd»fE ·fe
AfUV¹fIY WX` ¢¹fûÔdIY UWX IZYU»f U°fȨ̂ ff³f ´fePÞXe
IYf ³fWXeÔ, ¶fd»IY Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ IYe SXf¿MÑXe¹f
¨fZ°f³ff IYf Af²ffSX WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe Àf¸ffþ ¸fZÔ
SXf¿MÑXe¹f ´fi°feIYûÔ IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f IY¸f WXû³fZ »f¦fZ, °fû
²feSXZ-²feSXZ SXf¿MÑXe¹f EIY°ff, Àff¸ffdþIY dUV½ffÀf
AüSX Àff¸fcdWXIY CXØfSXQfd¹f°U ·fe IY¸fþûSX WXû³fZ
»f¦f°fZ WXỒÜ SXf¿MÑX ́ fWX»fZ ·ffU³ffAûÔ ÀfZ þbOÞX°ff WX`, ¶ffQ
¸fZÔ ½¹fUÀ±ffAûÔ ÀfZÜ SXf¿MÑXe¹f ²Uþ CX³WXeÔ ·ffU³ffAûÔ
IYf Àf¶fÀfZ VfdöYVff»fe ¸ff²¹f¸f WX`Ü Qb·ffÊ¦¹f IYe

¶ff°f WX` dIY Àf¸f¹f-Àf¸f¹f
´fSX IbYL Àff¸ffdþIY AüSX
SXfþ³fed°fIY °f°U A´f³fZ °ff°IYfd»fIY ÀUf±fûÊÔ,
SXfþ³fed°fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ ¹ff U`̈ ffdSXIY IYMXb°ff IZY
IYfSX¯f SXf¿MÑXe¹f ́ fi°feIYûÔ IYû dUUfQ IYf dU¿f¹f ¶f³ff
QZ°fZ WXỒÜ IY·fe SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IYû SXfþ³fed°fIY ¸fÔ̈ fûÔ
´fSX A³ffUV¹fIY dUUfQûÔ ¸fZÔ §fÀfeMXf þf°ff WX`,

IY·fe CXÀfIYe ¦fdSX¸ff IYû IY¸f IYSX³fZ Uf»fZ UöY½¹f
dQE þf°fZ WXỒ AüSX IY·fe CXÀfZ IZYU»f Q»f¦f°f údá ÀfZ
QZJ³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff þf°ff WX`Ü ¹fWX ´fiUÈdØf
A°¹fÔ°f d¨fÔ°ffþ³fIY WX`, ¢¹fûÔdIY SXf¿MÑXe¹f ´fi°feIY
dIYÀfe Q»f, ÀfSXIYfSX ¹ff dU¨ffSX²ffSXf IZY ³fWXeÔ WXû°fZ,
UZ ´fcSXZ SXf¿MÑX IYe ÀffÓff ²fSXûWXSX WXû°fZ WXỒÜ ÀfSXIYfSXZÔ
¶fQ»f°fe SXWX°fe WXỒ, SXfþ³fed°fIY Q»f Af°fZ-þf°fZ
SXWX°fZ WXỒ, »fZdIY³f SXf¿MÑXe¹f ²Uþ ÀfQ`U SXf¿MÑX IYe
À±ff¹fe ´fWX¨ff³f ¶f³ff SXWX°ff WX`Ü þ¶f SXf¿MÑXe¹f
´fi°feIYûÔ IYf CX´f¹fû¦f SXfþ³fed°fIY »ff·f ¹ff dUSXû²f
IYf ¸ff²¹f¸f ¶f³f þf°ff WX`, °f¶f Àf¶fÀfZ Ad²fIY Ãfd°f
SXf¿MÑX IYe Àff¸fcdWXIY ¨fZ°f³ff IYû WXû°fe WX`Ü 

»fûIY°fÔÂf ¸fZÔ ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff IYSX³ff
³ff¦fdSXIY IYf Ad²fIYfSX WX`, ³fed°f¹fûÔ ´fSX ´fiV³f
CXNXf³ff ÀUÀ±f ´fSXỐ fSXf WX`, dIÔY°fb SXf¿MÑXe¹f ²Uþ,
SXf¿MÑX¦ff³f, ÀfÔdU²ff³f AüSX A³¹f SXf¿MÑXe¹f ´fi°feIYûÔ IYû
dUUfQ IYf dU¿f¹f ¶f³ff³ff »fûIY°ffÔdÂfIY ¸f¹ffÊQfAûÔ
IZY dU´fSXe°f WX`Ü SXfþ³fed°fIY ¸f°f·fZQ SXf¿MÑX·fdöY IZY
À±ff³f ´fSX ³fWXeÔ Af ÀfIY°fZÜ  SXf¿MÑX ÀfZ DY´fSX IYûBÊ
Q»f, IYûBÊ ³fZ°ff AüSX IYûBÊ dU¨ffSX²ffSXf ³fWXeÔ WXû
ÀfIY°feÜ  IbYL  »fû¦f ¹fWX ·fc»f þf°fZ WXỒ dIY SXf¿MÑXe¹f
²Uþ ´fSX AfÃfŹ f UfÀ°fU ¸fZÔ CX³f »ffJûÔ ¶fd»fQf³fûÔ
IYf A³ffQSX WX`, dþ³fIZY IYfSX¯f ¹fWX ²Uþ Afþ
ÀU°fÔÂf AfIYfVf ¸fZÔ »fWXSXf SXWXf WX`Ü 

·f¦f°f dÀfÔWX, ¨fÔQiVfZJSX AfþfQ, ³fZ°ffþe
Àfb·ff¿f¨fÔQi ¶fûÀf, ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe, ÀfSXQfSX ´fMXZ»f,
SXf³fe »fÃ¸fe¶ffBÊ AüSX AÀfÔ£¹f ÀU°fÔÂf°ff ÀfZ³ffd³f¹fûÔ
IYf ÀfÔ§f¿fÊ dIYÀfe Q»f IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY BÀfe
d°fSXÔ¦fZ IZY Àf¸¸ff³f IZY d»fE ±ffÜ BÀfd»fE SXf¿MÑXe¹f
²Uþ IYf Àf¸¸ff³f IYSX³ff IZYU»f ÀfÔU`²ffd³fIY
Qfd¹f°U ³fWXeÔ, ¶fd»IY EZd°fWXfdÀfIY CXØfSXQfd¹f°U ·fe
WX`Ü  Afþ AfUV¹fIY°ff BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY
SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IZY ´fid°f Àf¸¸ff³f IZYU»f Aü´f¨ffdSXIY
AUÀfSXûÔ °fIY Àfed¸f°f ³f SXWXZÜ ¹fWX WX¸ffSXZ ½¹fUWXfSX,
dU¨ffSX AüSX ÀffUÊþd³fIY þeU³f IYf À±ff¹fe
ÀfÔÀIYfSX ¶f³fZÜ dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IZY
Bd°fWXfÀf AüSX CXÀfIZY ¸fc»¹fûÔ IYf Àf¸fbd¨f°f A²¹f¹f³f
IYSXf¹ff þfEÜ ¹fbUfAûÔ IYû ¹fWX ¶f°ff¹ff þfE dIY
d°fSXÔ¦ff IZYU»f ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf AüSX ¦f¯f°fÔÂf

dQUÀf IYf ´fi°feIY ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fi°¹fZIY dQ³f SXf¿MÑX
IZY ´fid°f CXØfSXQfd¹f°U IYf À¸fSX¯f IYSXf³fZ Uf»ff
´fiZSXIY ²Uþ WX`Ü Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ, ÀffÔÀIÈYd°fIY
ÀfÔÀ±ffAûÔ AüSX ¸fedOX¹ff IYû ·fe BÀf dQVff ¸fZÔ
ÀfIYfSXf°¸fIY ·fcd¸fIYf d³f·ff³fe ¨ffdWXEÜ Afþ
dOXdþMX»f ¹fb¦f ¸fZÔ ·fe SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IYf ¸fWX°U AüSX
¶fPÞX ¦f¹ff WX`Ü ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX CXÀfIYe ¦fdSX¸ff
¶f³ffE SXJ³ff, CXÀfIZY CX´f¹fû¦f ¸fZÔ ÀfÔU`²ffd³fIY
¸f¹ffQfÊAûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³ff AüSX SXf¿MÑXe¹f ´fi°feIYûÔ
IYû SXfþ³fed°fIY ´fï ffSX IYf Àff²f³f ³f ¶f³f³fZ QZ³ff WX¸f
Àf·fe IYf Qfd¹f°U WX`Ü Ad·f½¹fdöY IYe ÀU°fÔÂf°ff
»fûIY°fÔÂf IYe Af°¸ff WX`, »fZdIY³f ÀU°fÔÂf°ff IZY Àff±f
dþ¸¸fZQfSXe ·fe þbOÞXe WXû°fe WX`Ü SXf¿MÑXe¹f Àf¸¸ff³f IYe
SXÃff CXÀfe dþ¸¸fZQfSXe IYf ÀfUûÊ̈ ¨f ÀUøY´f WX`Ü
SXf¿MÑXe¹f ²Uþ WX¸fZÔ ¹fWX ·fe dÀfJf°ff WX` dIY Àf¨¨ff
SXf¿MÑX´fiZ̧ f IZYU»f ³ffSXûÔ ¸fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY Af¨fSX¯f ¸fZÔ
dQJfBÊ QZ°ff WX`Ü BȨ̂ ff³fQfSXe ÀfZ A´f³ff IYf¹fÊ IYSX³ff,
IYf³fc³f IYf ´ff»f³f IYSX³ff, Àff¸ffdþIY ÀfüWXfQÊ
¶f³ffE SXJ³ff, ´f¹ffÊUSX¯f IYe SXÃff IYSX³ff, IYSXûÔ IYf
BȨ̂ ff³fQfSXe ÀfZ ·fb¦f°ff³f IYSX³ff, Àf¸ffþ IZY IY¸fþûSX
U¦fûÊÔ IZY ´fid°f ÀfÔUZQ³fVfe»f SXWX³ff AüSX SXf¿MÑXdWX°f IYû
½¹fdöY¦f°f dWX°f ÀfZ DY´fSX SXJ³ff-¹fZ Àf·fe d°fSXÔ¦fZ IZY
´fid°f Àf¨¨fe ßfðfÔþd»f WXỒÜ IZYU»f ²Uþ RYWXSXf³ff
´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ, CXÀfIZY AfQVfûÊÔ IYû þeU³f ¸fZÔ CX°ffSX³ff
Ad²fIY AfUV¹fIY WX`Ü

·ffSX°f Afþ dUV½f ¸fÔ̈ f ´fSX ³fBÊ DYÔ̈ ffB¹fûÔ IYe
AûSX A¦fiÀfSX WX`Ü dUÄff³f, ´fiüôûd¦fIYe, AÔ°fdSXÃf,
JZ»f, A±fÊ½¹fUÀ±ff AüSX IcYMX³fed°f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ
·ffSX°f IYe CX´f»fd¶²f¹ffÔ d°fSXÔ¦fZ IYe ´fid°fâf IYû AüSX
DYÔ̈ ff IYSX SXWXe WXỒÜ þ¶f ·ffSX°fe¹f U`Äffd³fIY ¨fÔQi̧ ff
´fSX ÀfRY»f°ff IYf Bd°fWXfÀf SX¨f°fZ WXỒ, þ¶f IYûBÊ
dJ»ffOÞXe Aû»fÔd´fIY ¸fZÔ d°fSXÔ¦ff »fWXSXf°ff WX`, þ¶f
ÀfZ³ff IYf þUf³f Àfe¸ff ´fSX d°fSXÔ¦fZ IYe SXÃff IYSX°fZ WXbE
A´f³ff ÀfUûÊ̈ ¨f ¶fd»fQf³f QZ°ff WX`, °f¶f ¹fWX À´fá WXû
þf°ff WX` dIY SXf¿MÑXe¹f ²Uþ IZYU»f IY´fOÞXZ IYf EIY
MXbIYOÞXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYSXûOÞXûÔ ·ffSX°fe¹fûÔ IYe
AfVffAûÔ, AfIYfÔÃffAûÔ AüSX Af°¸f¦füSXU IYf
A¸fSX ´fi°feIY WX`Ü

AÔ°f°f: SXf¿MÑXe¹f ²Uþ WX¸ffSXe SXf¿MÑXe¹f Af°¸ff
IYf úV¹f øY´f WX`Ü UWX WX¸fZÔ þûOÞX°ff WX`, ´fiZdSX°f IYSX°ff
WX` AüSX ¹fWX dUV½ffÀf dQ»ff°ff WX` dIY ¸f°f·fZQûÔ IZY
¶ffUþcQ WX¸f EIY WXỒÜ CXÀfIYe ¦fdSX¸ff IYe SXÃff
IYSX³ff IZYU»f ÀfSXIYfSX IYf ³fWXeÔ, ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIY
IYf ³f`d°fIY AüSX SXf¿MÑXe¹f Qfd¹f°U WX`Ü dþÀf dQ³f
´fi°¹fZIY ·ffSX°fe¹f ¹fWX Àf¸fÓf »fZ¦ff dIY d°fSXÔ¦fZ IYf
Àf¸¸ff³f UfÀ°fU ¸fZÔ A´f³fZ SXf¿MÑX, A´f³fZ Bd°fWXfÀf
AüSX A´f³fZ ·fdU¿¹f IYf Àf¸¸ff³f WX`, CXÀf dQ³f
SXf¿MÑXe¹f EIY°ff AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY ¨fZ°f³ff IYe þOÞXZÔ
AüSX Ad²fIY ÀfbúPÞX WXûÔ¦feÜ d°fSXÔ¦ff WX¸ffSXe Af³f WX`,
WX¸ffSXe ¶ff³f WX`, WX¸ffSXe Vff³f WX` AüSX WX¸ffSXZ A¸fSX
SXf¿MÑXe¹f ÀUfd·f¸ff³f IYf ÀfUûÊ̈ ¨f ´fi°feIY WX`Ü BÀfIYe
´fid°fâf ¸fZÔ WXe ·ffSX°f IYe ´fid°fâf d³fdWX°f WX`Ü 2

SXf¿MÑXe¹f ²Uþ
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ÀffÓff ³fZ°fÈ°U
¹ff d¶fJSX°fe
°ffIY°f?

¹fbUf AfÔQû»f³f



Vf IZY ¹fbUfAûÔ, LfÂfûÔ EUÔ »fûIY°fÔÂf ¨ffWX³fZ
Uf»fZ WXSX dIYÀfe IYe CX¸¸feQZÔ þ¦ff³fZ Uf»fZ
IYfgIiYû¨f þ³f°ff ´ffMXeÊ (ÀfeþZ´fe) ³fZ

IZYU»f OXZPÞX ¸fWXe³fZ IZY AfÔQû»f³f IZY þdSXE IZYaQie¹f
dVfÃff ¸fÔÂfe ²f¸fZÊ³Qi ´fi²ff³f IYf BÀ°feRYf »fZIYSX
¶fZVfIY EIY ¶fOÞXe þe°f QþÊ IYe WX`Ü ¹fWX ´fWX»fe
¶ffSX WX` dIY þ¶f AfÔQû»f³f IZY þdSX¹fZ ·ffSX°fe¹f
þ³f°ff ´ffMXeÊ IYe IZYaQi ÀfSXIYfSX IZY dIYÀfe ¸fÔÂfe IYû
A´f³ff ´fQ LûOÞX³fZ IZY d»f¹fZ ¸fþ¶fcSX WXû³ff ´fOÞXf WX`
¹ff ¹fcÔ IYWXZÔ dIY ÀfSXIYfSX IYû ´fi²ff³f ÀfZ BÀ°feRYf QZ³fZ
IZY d»f¹fZ IYWXf ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX þe°f d³fd›°f WXe NXÔOXe
WXUf IZY ÓfûÔIZY IYe °fSXWX WX`, »fZdIY³f ¹fWX QZJ°fZ WXbE
dIY BÀf AfÔQû»f³f IZY IYBÊ ÀMXZIYWXû»OXÀfÊ WX`Ô,
Af›¹fÊ ³fWXeÔ WXû¦ff dIY Af¦fZ ¨f»fIYSX B³f¸fZÔ ßfZ¹f
AüSX ³fZ°fÈ°U IZY d»fE ¸ffSXf¸ffSXe WXû³fZ »f¦fZÜ ¹fdQ
EZÀff WXbAf °fû BÀf AfÔQû»f³f IZY d¶fJSX³fZ ¸fZÔ UöY
³fWXeÔ »f¦fZ¦ffÜ CXÀfÀfZ IZY³Qi AüSX A³fZIY SXfª¹f
ÀfSXIYfSXûÔ IYû AfÔQû»f³fIYfSXe ¹fbUfAûÔ IYf Q¸f³f
IYSX³fZ IYf ¸füIYf d¸f»f þf¹fZ¦ff AüSX A¦f»fZ IYBÊ
U¿fûÊÔ °fIY Vff¹fQ WXe IYûBÊ AfÔQû»f³f ÀfSXIYfSX IZY
dJ»ffRY QZJ³fZ IYû d¸f»fZÜ 

BÀf ¹ff EZÀfZ AfÔQû»f³fûÔ IYe d³fSXÔ°fSX°ff þøYSXe
WX` °ffdIY ÀfSXIYfSX IYû þ³f°ff IYe ³ffSXfþ¦fe IYû
°fUªþû QZ³fZ AüSX CXÀfIYe þf¹fþ ¸ffÔ¦fûÔ IZY Af¦fZ
ÓfbIY³fZ IYe AfQ°f ´fOÞXZÜ BÀfIZY ´fWX»fZ QZVf ³fZ
2011 IYf »fûIY´ff»f AfÔQû»f³f QZJf ±ffÜ
þ³f·ffU³ff IYf Àf¸¸ff³f IYSX°fZ WXbE °f°IYf»fe³f
¸f³f¸fûWX³f dÀfÔWX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ¨f»f SXWXe IYfÔ¦fiZÀf
´fi¯fe°f ¹fc´feE ÀfSXIYfSX ³fZ AfÔQû»f³fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ
¶ff°f¨fe°f IYe ±fe AüSX °fQ³fbÀffSX AfUV¹fIY
ÀfÔU`²ffd³fIY ´fifU²ff³f dIY¹fZ ±fZÜ ¹fWX A»f¦f ¶ff°f
WX` dIY CXÀfIZY ¶ffQ AfBÊ ³fSXZaQi ¸fûQe IYe ·ffþ´ff
ÀfSXIYfSX ³fZ CX³f IYf³fc³fûÔ IYû ¶fZWXQ IY¸fþûSX IYSX
dQ¹ff WX`Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, CXÀf³fZ AfÔQû»f³fûÔ IZY ´fid°f
³f dÀfRYÊ CX´fZÃff IYf ¶fd»IY Q¸f³ff°¸fIY IYf SXU`¹ff
A´f³ff¹ffÜ A³fZIY SXfª¹fûÔ ¸fZÔ LûMXe-¶fOÞXe ¸ffÔ¦fûÔ U
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû »fZIYSX »fû¦f-¶ff¦f ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX
²fSX³ff-´fiQVfÊ³f IYSX SXWXZ WX`Ô »fZdIY³f IZYaQi A±fUf
Àfa¶fad²f°f ÀfSXIYfSXZÔ ¹ff °fû AfÔQû»f³fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ
Uf°ffÊ IYSX°fe WXe ³fWXeÔ, IYSX°fe ·fe WX`Ô °fû CX³fIZY ´fÃf
IYû ¸ff³f°fe ³fWXeÔ; AüSX ¹fdQ ³ff¦fdSXIY AfÔQû»f³f
IYSXZÔ °fû CX³fIZY dJ»ffRY VfdöY IYf ´fi¹fû¦f IYSX°fe
WX`Ô, CX³WXZÔ ±ff³fûÔ U AQf»f°fûÔ IYe ¸fbIYQ¸fZ¶ffþe ¸fZÔ
RÔYÀff°fe WX`Ô, CX³fIZY §fSXûÔ ¹ff IY¸ffBÊ IZY þdSX¹fûÔ IYû
¶fb»fOXûþSXûÔ ÀfZ ²UÀ°f IYSX°fe WX`Ü

ÀfSXIYfSX IYe BÀf °ff³ffVffWXe U Q¸f³f´fc¯fÊ
½¹fUWXfSX IZY ¨f»f°fZ WXe »f¦f·f¦f 6 U¿fÊ ´fWX»fZ WXbE
dIYÀff³f AfÔQû»f³f IZY ¶ffQ QZVf IYû ¶fOÞXZ AfÔQû»f³f
QZJ³fZ IYû ³fWXeÔ d¸f»fZ WX`ÔÜ ÀfOÞXIYûÔ IZY Àfc³fZ´f³f AüSX
ÀfÔÀfQ IYe AfUfSX¦fe ÀfZ d³fSXfVf U A´f³fZ
Ad²fIYfSXûÔ IZY ´fid°f Àf¨fZ°f ³ff¦fdSXIYûÔ, dUVfZ¿fIYSX
LfÂfûÔ °f±ff ¹fbUfAûÔ IYû AfVff IYe dIYSX¯f
A¸fZdSXIYf ¸fZÔ ´fPÞXZ Ad·fþe°f dQ´fIZY ¸fZÔ ³fþSX AfBÊ
dþÀf³fZ dOXdþMX»f ÀUøY´f IYf ÀfÔ¦fNX³f ÀfeþZ´fe
¶f³ff¹ffÜ ¹fWX ÀfÔ¦fNX³f Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY ¨feRY
þdÀMXÀf Àfc¹fÊIYfÔ°f õfSXf ¹fbUfAûÔ-¶fZSXûþ¦ffSXûÔ IZY
d»fE AVfû·f³fe¹f Vf¶Q IYWX³fZ ÀfZ AfWX°f AüSX
¸fûQe IZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ d¨fdIY°Àff ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ
´fiUZVf IYSX³fZ IZY d»fE Ad³fUf¹fÊ ³feMX Àf¸fZ°f A³fZIY
´fSXeÃffAûÔ IZY d³fSXÀ°f WXû³fZ ÀfZ ½¹fd±f°f »fû¦fûÔ ³fZ
ÀfeþZ´fe IZY dU¨ffSXûÔ IYû B°f³ff ´fi¨ffSX-´fiÀffSX dQ¹ff
dIY þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX »f¦f·f¦f OXZPÞX ¸ffWX °fIY ¶fOÞXf
WXbþc¸f AfIYSX OXMXf SXWXfÜ

¸fBÊ IZY ´fWX»fZ WXμ°fZ ¸fZÔ AfIYSX þ¶f dQ´fIZY EUÔ
CX³fIZY Àffd±f¹fûÔ ³fZ QZVf IZY ¹fbUfAûÔ ÀfZ þÔ°fSX-¸fÔ°fSX
´fSX EIYÂf WXûIYSX ´fiQVfÊ³f IYf Af”f³f dIY¹ff °fû
CX³WXZÔ AüSX CX³fIYe MXe¸f IYû þ`Àff ´fid°fÀffQ d¸f»ff,
CXÀfÀfZ þ³f°ff °fû CX°ÀffdWX°f WXbBÊ ÀfSXIYfSX IZY d»f¹fZ
UWX À°f¶²f IYSX³fZ Uf»ff þ¸ffUOÞXf Àffd¶f°f WXbAfÜ
»fZJ-»fïfJ IZY ´f¹ffÊUSX¯fdUQ U AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f
£¹ffd°f IZY U`Äffd³fIY Àfû³f¸f UfÔ¦f¨fbIY ·fe BÀf¸fZÔ ³f
IZYU»f Vffd¸f»f WXbE ¶fd»IY CX³WXûÔ³fZ »f¸¶fe ·fcJ
WXOÞX°ff»f ·fe IYeÜ Àfû³f¸f UfÔ¦f¨fbIY IYû 20-21
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@ OXfg. Qe´fIY ´ff¨f´fûSX

QZ



dQ³fûÔ IYe WXOÞX°ff»f IZY ¶ffQ CX³fIYe ´fif¯f SXÃff IZY
³ff¸f ´fSX ´fbd»fÀf ³fZ CX³WXZÔ ´fWX»fZ ÀfRYQSXþÔ¦f
°f°´f›f°f ¸fZQfÔ°ff AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ IYSXf¹ffÜ
BÀfÀfZ 20 þb»ffBÊ IYû AfÔQû»f³f ³fZ ¶fOÞXf øY´f »fZ
d»f¹ff dþÀf¸fZÔ dQ»»fe ´fbd»fÀf ³fZ ¶f¶fÊSX°ff dQJfBÊÜ
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¹fbUf, LfÂf °f±ff A³¹f »fû¦f
§ff¹f»f WXbEÜ ´fbd»fÀf IZY Àff±f SX`d´fOX E¢Vf³f RYûÀfÊ
IZY þUf³fûÔ õfSXf þøYSX°f ÀfZ ª¹ffQf ¶f»f ´fi¹fû¦f
dIY¹ff ¦f¹ff CXÀfÀfZ EIY AûSX °fû QZVf ·fSX IZY LfÂf-
¹fbUf CX¦fi WXû CXNXZ, °fû UWXeÔ Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ BÀfIZY
UedOX¹fû, d¨fÂf AfdQ Uf¹fSX»f WXbEÜ B°f³ff WXe ³fWXeÔ,
IYBÊ QZVfûÔ IZY VfWXSXûÔ ¸fZÔ ·ffSX°fe¹fûÔ ³fZ ´fiQVfÊ³f IYSX
·ffþ´ff ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff IYeÜ 

¶fPÞX°fZ þ³fQ¶ffU IZY ¨f»f°fZ ÀfSXIYfSX ³fZ ³f
dÀfRYÊ ´fi²ff³f IYû ¸fÔdÂf¸fÔOX»f ÀfZ ¨f»f°ff dIY¹ff USX³f
Vfd³fUfSX U SXdUUfSX IYe Af²fe SXf°fûÔ IYû
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ UedOX¹fû ÀfÔQZVf dQ¹fZ þû ¸fc»f°f:
¹fbUfAûÔ U LfÂfûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f ±fZÜ BÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ
´fSXeÃffEÔ »feIY IYSX³fZ IYû '§fûSX ´ff´fl ¶f°f»ff°fZ WXbE

þf³fIYfSXe Qe dIY ´fSXeÃffEÔ »feIY WXû³fZ IZY dJ»ffRY
IYOÞXZ ´fifU²ff³f dIY¹fZ þf SXWXZ WX`Ô U dVfÃff ½¹fUÀ±ff
Àfb²ffSXe þf¹fZ¦feÜ BÀfIZY A»ffUf IZYaQi ÀfSXIYfSX ³fZ
Àfû³f¸f IYe ·fcJ WXOÞX°ff»f °fbOÞXUfBÊ AüSX QcÀfSXZ,
ÀfeþZ´fe IZY ³fZ°ffAûÔ ÀfZ Àf¸fÓfü°ff dIY¹ff dþÀfIZY
¶ffQ þÔ°fSX-¸fÔ°fSX IZY ²fSX³fZ IYû Àf¸fZMX³fZ IYf EZ»ff³f
WXû ¦f¹ffÜ ÀfÔ¦fNX³f IZY ´fiUöYf ÀfüSXU QfÀf ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY ÀfSXIYfSX ³fZ UfQf dIY¹ff WX` dIY ²fSX³ff-´fiQVfÊ³f
IYû »fZIYSX dþ³f »fû¦fûÔ IZY dJ»ffRY QþÊ ¸ff¸f»fZ
WXMXf dQ¹fZ þf¹fZÔ¦fZ; ³f¹fZ ´fiIYSX¯f ·fe QþÊ ³fWXeÔ WXûÔ¦fZÜ
WXf»ffÔdIY IYBÊ À±ff³fûÔ ´fSX BÀfIZY ¶ffQ ·fe ´fbd»fÀf
õfSXf IYfSXÊUfB¹ffÔ þfSXe SXWXeÔ dþÀfIZY ¨f»f°fZ ÀfeþZ´fe
³fZ ¨fZ°ffU³fe Qe dIY ¹fdQ EZÀff WXbAf °fû IYfgIiYû¨f
Qû¶ffSXf þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX þbMXZÔ¦fZÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfSXIYfSX ÀfZ
IYWXf dIY UfQZ IZY A³fbÀffSX UWX Àf·fe SXfª¹fûÔ IYe
´fbd»fÀf IYû ¸fÔ¦f»fUfSX °fIY BÀf AfVf¹f IYf AfQZVf
þfSXe IYSXZÜ

BÀf AfQZVf IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf CX»»fÔ§f³f d¶fWXfSX
¸fZÔ WXû°ff dQJf þWXfÔ SXdUUfSX U Àfû¸fUfSX IYû

´fbd»fÀf ³fZ AfÔQû»f³fIYfdSX¹fûÔ IYû CX³fIZY §fSXûÔ ÀfZ
CXNXf³ff VfbøY dIY¹ffÜ BÀfÀfZ ³ffSXfþ kAfÔQû»f³f IYe
CX´f»fd¶²fl IYWXe þf³fZ Uf»fe Afg»f BÔdOX¹ff
ÀMXcOXZÔMXÐÀf EÀfûdÀfEVf³f IYe SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf
(dQ»»fe dUdU ÀfZ d³fIY»feÔ °f±ff U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ
þZE³f¹fc ¸fZÔ Vfû²ff±feÊ) ³fZWXf ¶fûSXf ³fZ d¶fWXfSX ÀfSXIYfSX
IYû ²f¸fIYe Qe dIY ¹fdQ IYfSXÊUfB¹ffÔ þfSXe SXWXeÔ °fû
¹fbUf U LfÂf d¶fWXfSX ¶fÔQ IYSXfEÔ¦fZÜ ³fZWXf ³fZ SXfª¹f
IZY ´fbd»fÀf ¸fWXfd³fQZVfIY ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYSX
°f°IYf»f ´fi·ffU IYf AfQZVf þfSXe IYSXf¹ff dIY
d¶fWXfSX ¸fZÔ IYûBÊ IYfSXÊUfBÊ ³f IYe þf¹fZ AüSX ³f¹fZ
¸ff¸f»fZ QþÊ ³f WXûÔÜ A¶f ³fZWXf QZVf IYe ¹fbUf-LfÂf
VfdöY IYf ¶fOÞXf ¨fZWXSXf WX` dþ³fIYe EIY ¶fOÞXe
RYfg»fûBÔ¦f WX`- dOXdþMX»f AüSX þ¸fe³fe Qû³fûÔ À°fSXûÔ
´fSXÜ UZ BÀf Ad·f¹ff³f IYe EIY VfdöY IZY³Qi ¶f³fe
SXWXZÔ¦feÜ

WXf»ffÔdIY BÀf AfÔQû»f³f IZY ´fi¸fbJ ³fZ°ff
Ad·fþe°f dQ´fIZY EUÔ CX³fIZY IbYL ´fi¸fbJ
dÀf´fWXÀff»ffSXûÔ IYû ¸ff³ff þf°ff WX` þû ÀfeþZ´fe
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¶f³ff³fZ ¸fZÔ ´fSXÀ´fSX ÀfWX¹fû¦fe ±fZÜ þ¶f °fIY dQ´fIZY
·ffSX°f (dQ»»fe) ³fWXeÔ Af¹fZ ±fZ, ¶ffdIY¹fûÔ ³fZ
Ad·f¹ff³f IYe IY¸ff³f Àf¸WXf»fe ±feÜ UfÔ¦f¨fbIY IZY
Vffd¸f»f WXû³fZ ÀfZ ¸ff³ff ¦f¹ff dIY UZ ·fe EIY ´fi¸fbJ
³fZ°ff WX`Ô þû AfÔQû»f³f IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹fZÔ¦fZÜ
AÀ´f°ff»f ¸fZÔ Af²fe SXf°f IYû ÀfSXIYfSX IZY ¸fÔdÂf¹fûÔ
IZY WXf±fûÔ þcÀf ´feIYSX A´f³fe ·fcJ WXOÞX°ff»f °fûOÞX³fZ
ÀfZ CX³fIYe ´fid°fâf IYû Af§ff°f ´fWXbÔ¨ff WX`Ü WXf»ffÔdIY
´fWX»fZ ÀfZ WXe CX³fIZY °f±ff CX³fIYe ´f}e ¦fe°ffÔþd»f
þZ. AfÔ¦¸fû IYû ·ffþ´ff IYe Àf¸f±fÊIY ¶f°ff¹ff þf°ff
SXWXf WX`Ü

BÀf ¸fÀf»fZ ¸fZ Ô IYfÔ¦fi ZÀf ·fe EIY ¶fOÞXe
ÀMXZIYWXû»OXSX WX`Ü UWX ´fWX»fZ ÀfZ BÀf ¸fbïZ IYû IYBÊ
SXfª¹fûÔ ¸fZÔ CXNXf SXWXe WX`Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, SXfWXb»f ¦ffÔ²fe
³fZ ¸fbïZ IYû ÀfÔÀfQ IZY ·fe°fSX-¶ffWXSX CXNXf¹ffÜ
¸fedOX¹ff IZY Àf¸fÃf ´f`»fZMX ¦f³f ÀfZ §ff¹f»f ½¹fdöY IYû
°f°´f›f°f B³f ¹fbUf U LfÂf ³fZ°ffAûÔ IYû »ff¹ffÜ UZ
´fiQVfÊ³f À±f»f ´fSX ÀfÔdU²ff³f IYû »fZIYSX A´f³fZ
dU¨ffSXûÔ ÀfZ Àf¶fIYû ´fi·ffdU°f IYSX³fZ Uf»fZ ¸fûWX¸¸fQ
BSXRYf³f ÀfZ CX³fIYe Ófû´fOÞXe ¸fZÔ þfIYSX ·fe d¸f»fZÜ
ÀffRY WX` dIY BÀf ´fcSXZ ¸fbïZ IYû þû ·fe ·ffUe ÀUøY´f
dQ¹ff þf¹fZ¦ff, CXÀf¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IYû dOXÀIYfOXÊ ³fWXeÔ
dIY¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ÀfRY»f°ff
WXfdÀf»f IYSX³fZ IZY d»f¹fZ Àf·fe VfdöY IZY³QiûÔ IYû
ÀfÔ¹fböY »fOÞXfBÊ »fOÞX³fe WXû¦feÜ A´f³fZ U`¨ffdSXIY
Af¦fiWXûÔ IYû IbYL Àf¸f¹f IZY d»f¹fZ dIY³ffSXZ SXJ³ff
WXû¦ff- Àf·fe IYûÜ 2
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CXQfWXSX̄ f ´fZVf IYSX°ff WX̀ ÓffSXJÔOX IYf LfÂf AfÔQû»f³f
WXf»f WXe ¸fZÔ IYfgIYSXû¨f þ³f°ff ´ffMXeÊ õfSXf Af¹fûdþ°f þÔ°fSX-¸fÔ°fSX IYf AfÔQû»f³f SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX NEET ´fZ´fSX
»feIY, ´fZ´fSX »feIY IZY IYfSX¯f Af°¸fWX°¹ff IYSX³fZ Uf»fZ LfÂfûÔ IYû ¸fbAfUþf, ´fcUÊ dVfÃff ¸fÔÂfe ²f¸fZÊÔQi ´fi²ff³f IYf
BÀ°feRYf, ´fSXeÃff ´fi¯ff»fe ¸fZÔ Àfb²ffSX, ´fiV³f´fÂf »feIY IYe §fMX³ffAûÔ ´fSX þUf¶fQZWXe AüSX dVfÃff ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ
½¹ff´fIY ¶fQ»ffU IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX VfbøY WXbAfÜ »fZdIY³f CXÀf AfÔQû»f³f ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe AüSX CX³fIYe ¸ffÔ IYû
¦ff»fe, QZVf IYe ÀfZ³ff IYû A´fVf¶Q, ÀfeAfSX´feERY EUÔ ´fbd»fÀf IZY þUf³fûÔ IZY Àff±f Qb½¹fÊUWXfSX, ¸fedOX¹ff IZY
Àff±f A·fQi°ff, ´f°±fSX¶ffþe, A´fSXfd²f¹fûÔ AüSX MXbIYOÞXZ-MXbIYOÞXZ ¦f`Ô¦f IZY Àff±f ³fZ ³f dÀfRYÊ QZVf Ad´f°fb dUQZVfûÔ ¸fZÔ
·fe ·ffSX°f IYf ÀfSX Vf¸fÊ ÀfZ ÓfbIYf dQ¹ff, dþÀf ¹fbUfAûÔ AüSX þZ³f-þe¸fIYû ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfQ`U QZVf
IYf ·fdU¿¹f ¶f°ff°fZ SXWXZ WX`Ô, CX³fIYf A¨ffSX – dU¨ffSX d¶f»IbY»f Vfd¸fÔQfÊ IYSX³fZ Uf»ff ±ff, WXf»ffÔdIY AfÔQû»f³f IZY
IYBÊ Àf~fWX °fIY ¨f»f³fZ IZY ¶ffQ AÔ°f°f: IZYÔQi ÀfSXIYfSX °f±ff AfÔQû»f³fIYfdSX¹fûÔ IZY ¶fe¨f Uf°ffÊ WXbBÊÜ BÀfIZY ¶ffQ
ÀfSXIYfSX ³fZ Àf·fe ¸ffÔ¦fûÔ IYû ¸ff³f d»f¹ff Ü þÔ°fSX-¸fÔ°fSX IZY CXÀf AfÔQû»f³f IZY ¶ffQ EIY AüSX LfÂf AfÔQû»f³f
¨f¨ffÊ IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`Ü ÓffSXJÔOX IYe SXfþ²ff³fe SXfÔ¨fe IYf þ¹f´ff»f dÀfÔWX ¸fbÔOXf ÀMXZdOX¹f¸f B³f dQ³fûÔ IZYU»f EIY
²fSX³ff À±f»f ³fWXeÔ, ¶fd»IY »ffJûÔ ´fid°f¹fû¦fe LfÂfûÔ IYe CX¸¸feQûÔ IYf ´fi°feIY ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü þb»ffBÊ 2026 IZY
AÔd°f¸f Àf~fWX ¸fZÔ VfbøY WXbAf ¹fWX Ad³fd›°fIYf»fe³f AfÔQû»f³f QZJ°fZ-WXe-QZJ°fZ ´fcSXZ SXfª¹f IZY ¹fbUfAûÔ IYe
AfUfþ ¶f³f ¦f¹ffÜ ´fid°f¹fû¦fe ´fSXeÃffAûÔ ¸fZÔ IYd±f°f Ad³f¹fd¸f°f°ffAûÔ, ·f°feÊ ´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ »f¦ff°ffSX WXû SXWXe
QZSXe, dSXöY ÀfSXIYfSXe ´fQûÔ ´fSX d³f¹fbdöY ³fWXeÔ WXû³fZ AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX WXþfSXûÔ LfÂf SXfÔ¨fe ´fWXbÔ¨fZ
AüSX Ad³fd›°fIYf»fe³f Àf°¹ff¦fiWX AfSXÔ·f dIY¹ffÜ VfbøYAf°f ¸fZÔ ¹fWX AfÔQû»f³f IbYL LfÂf ÀfÔ¦fNX³fûÔ AüSX
´fid°f¹fû¦fe A·¹fd±fÊ¹fûÔ °fIY Àfed¸f°f ±ff, »fZdIY³f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ BÀfIYe ¦fcÔþ ´fcSXZ ÓffSXJÔOX ¸fZÔ
R`Y»f ¦fBÊÜ QZJ°fZ WXe QZJ°fZ SXfª¹f IZY »f¦f·f¦f Àf·fe dþ»fûÔ ÀfZ LfÂf BÀf¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ »f¦fZÜ JfÀf ¶ff°f ¹fWX
SXWXe dIY AfÔQû»f³f IZY QüSXf³f LfÂfûÔ ³fZ À´fá dIY¹ff dIY CX³fIYf ÀfÔ§f¿fÊ dIYÀfe ÀfSXIYfSX ¹ff SXfþ³fed°fIY Q»f IZY
dJ»ffRY ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY EZÀfe ·f°feÊ ½¹fUÀ±ff IZY ´fÃf ¸fZÔ WX`, dþÀf ´fSX ¹fbUfAûÔ IYf ·fSXûÀff IYf¹f¸f SXWX ÀfIZYÜ
CX³fIYe ´fi¸fbJ ¸ffÔ¦fûÔ ¸fZÔ ÓffSXJÔOX »fûIY ÀfZUf Af¹fû¦f (JPSC) AüSX ÓffSXJÔOX IY¸fÊ¨ffSXe ¨f¹f³f Af¹fû¦f
(JSSC) IYe ·f°feÊ ´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ ´fc¯fÊ ´ffSXQdVfÊ°ff, IYd±f°f Ad³f¹fd¸f°f°ffAûÔ IYe d³f¿´fÃf þfÔ¨f, Qûd¿f¹fûÔ IZY
dU÷Yð IYNXûSX IYfSXÊUfBÊ, Àf¸f¹f¶fð ·f°feÊ I`Y»fZÔOXSX AüSX dSXöY ÀfSXIYfSXe ´fQûÔ ´fSX Vfe§fi d³f¹fbdöY Vffd¸f»f SXWXeÜ
þ`ÀfZ-þ`ÀfZ AfÔQû»f³f Af¦fZ ¶fPÞXf, CXÀfIYf ÀUSX AüSX ½¹ff´fIY WXû°ff ¦f¹ffÜ LfÂf ³fZ°ffAûÔ ³fZ ·fcJ WXOÞX°ff»f VfbøY
IYe, dUd·f³³f Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ, dVfÃfIYûÔ AüSX Ad·f·ffUIYûÔ ³fZ Àf¸f±fÊ³f dQ¹ff °f±ff QZVf IZY A³¹f SXfª¹fûÔ
IZY ´fid°f¹fû¦fe LfÂfûÔ ³fZ ·fe EIYþbMX°ff ½¹föY IYeÜ AfÔQû»f³fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¹fWX ·fe §fû¿f¯ff IYe dIY ¹fdQ CX³fIYe
¸ffÔ¦fûÔ ´fSX NXûÀf d³f¯fÊ¹f ³fWXeÔ d»f¹ff ¦f¹ff °fû UZ d°fSXÔ¦ff ¸ff¨fÊ d³fIYf»fZÔ¦fZ AüSX dU²ff³fÀf·ff IYf VffÔd°f´fc¯fÊ §fZSXfU
IYSXZÔ¦fZÜ BÀf §fMX³ffIiY¸f ³fZ ÓffSXJÔOX LfÂf AfÔQû»f³f IYû SXf¿MÑXe¹f ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f ¶f³ff dQ¹ffÜ UfÀ°fU ¸fZÔ ¹fWX
AfÔQû»f³f dIYÀfe EIY ´fSXeÃff ¹ff EIY Af¹fû¦f °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX CX³f »ffJûÔ ¹fbUfAûÔ IYe ´feOÞXf IYf
´fi°feIY WX` þû U¿fûÊÔ ÀfZ ´fid°f¹fû¦fe ´fSXeÃffAûÔ IYe °f`¹ffSXe IYSX SXWXZ WX`Ô, »fZdIY³f ·f°feÊ ´fidIiY¹ffAûÔ IYe Ad³fd›°f°ff
IZY IYfSX¯f CX³fIYf ·fdU¿¹f A²fSX ¸fZÔ »fMXIYf WXbAf WX`Ü IYBÊ A·¹fd±fÊ¹fûÔ IYe Af¹fb Àfe¸ff Àf¸ff~ WXû³fZ IYe dÀ±fd°f
¸fZÔ ´fWXbh¨f ¦fBÊ WX`, A³fZIY ´fdSXUfSX Afd±fÊIY ÀfÔIYMX ÀfZ ¦fbþSX SXWXZ WX`Ô AüSX ¹fbUfAûÔ IYf ½¹fUÀ±ff ´fSX dUV½ffÀf
»f¦ff°ffSX IY¸fþûSX WXbAf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ÓffSXJÔOX IYf LfÂf AfÔQû»f³f IZYU»f dUSXû²f IYf AfÔQû»f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
½¹fUÀ±ff ¸fZÔ dUV½ffÀf ¶fWXf»f IYSX³fZ IYf AfÔQû»f³f ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü ·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf ¸fZÔ LfÂf AfÔQû»f³fûÔ IYf
Bd°fWXfÀf A°¹fÔ°f ¦füSXUVff»fe SXWXf WX`Ü 



@ Aþ¹f IbY¸ffSX 

IYÀf·ff ¸fZÔ ³fZ°ff ´fid°f´fÃf SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ
Àfû¸fUfSX IYû E¢Àf ´fSX EIY ´fûÀMX
dIY¹ff dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ÀffRY d»fJf,

'þfg¶f ³fWXeÔ d¸f»fZ¦ff, °fû dÀfÔWXfÀf³f dWX»fZ¦ffÜ' ¹fWX
´fûÀMX NXeIY CXÀfe Àf¸f¹f Af¹ff þ¶f QZVf ·fSX ¸fZÔ
¶fZSXûþ¦ffSXe AüSX ´fZ´fSX »feIY IZY ¸fbïZ ´fSX ¹fbUfAûÔ
IYf ¦fbÀÀff A·fe ·fe ±f¸ff ³fWXeÔ WX`Ü IYûMXf AüSX
QZWXSXfQc³f IZY ¶ffQ A¶f ¹fWX Ad·f¹ff³f 'LfÂfûÔ IYe
¦fcÔþ' 8 A¦fÀ°f IYû ´fi¹ff¦fSXfþ IZY IZY´fe IYfg»fZþ
¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX³fZ þf SXWXf WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf IYf QfUf WX`
dIY d¸fÀOX IYfg»f AüSX ¢¹fcAfSX IYûOX IZY þdSXE
OXZPÞX »ffJ ÀfZ ª¹ffQf LfÂfûÔ ³fZ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY
d»fE ´fÔþeIYSX¯f IYSXf¹ff WX`Ü ¹fWX AfÔIYOÞXf dÀfRYÊ
ÀfÔ£¹ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ
EIY ¶fOÞXf ÀfÔIZY°f WX`Ü ´fi¹ff¦fSXfþ IY·fe ´fid°f¹fû¦fe
´fSXeÃffAûÔ IYe °f`¹ffSXe IYf ¸f¢IYf ¸ff³ff þf°ff ±ffÜ
¹fWXfÔ WXSX Àff»f QZVf-´fiQZVf ÀfZ »ffJûÔ ¹fbUf Af°fZ
WX`ÔÜ RYfg¸fÊ ·fSX°fZ WX`Ô, RYeÀf þ¸ff IYSX°fZ WX`Ô, Àff»fûÔ
Àff»f IYûd¨fÔ¦f IYSX°fZ WX`Ô AüSX dRYSX BÔ°fþfSX IYSX°fZ
SXWX°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ ´fZ´fSX »feIY,
÷YIYe WXbBÊ ·fd°fÊ¹ffÔ AüSX ´fSXeÃff ´f`MX³fÊ ¸fZÔ ¶fQ»ffU ³fZ
B³f ¹fbUfAûÔ IYf ·fSXûÀff °fûOÞX dQ¹ffÜ ³feMX ¹fcþe

þfg¶f ³fWXeÔ °fû dÀfÔWXfÀf³f dWX»fZ¦ff

»fû

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ A´f³fZ ´fûÀMX ¸fZÔ
NXeIY ¹fWXe ¶ff°f QûWXSXfBÊÜ CX³WXûÔ³fZ
d»fJf dIY ´fZ´fSX »feIY ³fZ ¹fbUfAûÔ
IYf Afþ Le³f d»f¹ff, ÷YIYe WXbBÊ
·fd°fÊ¹fûÔ ³fZ CX³fIYf IY»f Le³f d»f¹ff
AüSX dQ»»fe ¸fZÔ dÀfRYÊ BÀfd»fE
»ffdNX¹ffÔ ¨f»feÔ ¢¹fûÔdIY CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ
WXIY IYe ¶ff°f IYWXeÜ A¶f ¶fWXf³fZ
³fWXeÔ ¨f»fZÔ¦fZÜ þUf¶fQZWXe »fedþE ¹ff
IbYÀfeÊ LûdOÞXEÜ IYfÔ¦fiZÀf IZY ´fiQZVf
A²¹fÃf Aþ¹f SXf¹f JbQ ´fi¹ff¦fSXfþ
¸fZÔ I`YÔ´f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ´ffMXeÊ IZY
´fi·ffSXe SXfþZÔQi ´ff»f ¦fü°f¸f ·fe
°f`¹ffdSX¹fûÔ IYf þf¹fþf »fZ³fZ ´fWXbÔ¨fZÜ 
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2026 ´fSXeÃff ¸fZÔ WXbE IYd±f°f ´fZ´fSX »feIY IZY ¶ffQ
´fcSXZ QZVf ¸fZÔ ¦fbÀÀff RcYMX ´fOÞXfÜ ¸fBÊ ¸fZÔ IYSXe¶f 22
»ffJ LfÂfûÔ ³fZ ´fSXeÃff Qe ±feÜ »feIY IYe J¶fSX
Af³fZ IZY ¶ffQ ´fSXeÃff SXï IYSX³fe ´fOÞXeÜ dRYSX þc³f ¸fZÔ
Qû¶ffSXf ´fSXeÃff WXbBÊ dþÀf¸fZÔ IYSXe¶f 20 »ffJ LfÂf
Vffd¸f»f WXbEÜ Qû »ffJ IZY AfÀf´ffÀf LfÂf Qû¶ffSXf
³fWXeÔ ¶f`NXZÜ ¹fWX AfÔIYOÞXf ¶f°ff°ff WX` dIY dIY°f³fZ
¹fbUfAûÔ IYf EIY Àff»f ¶f¶ffÊQ WXû ¦f¹ffÜ dQ»»fe IZY
þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX IYfgIYSXû¨f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY ¶f`³fSX
°f»fZ WXbE ´fiQVfÊ³f ³fZ BÀf ¦fbÀÀfZ IYû ³f¹ff øY´f dQ¹ffÜ
þb»ffBÊ ¸fZÔ þ¶f WXþfSXûÔ LfÂf ÀfÔÀfQ IYe AûSX ¶fPÞXZ
°fû ´fbd»fÀf ³fZ »ffdNX¹ffÔ ¨f»ffBÊÔ AüSX ´f`»fZMX ¦f³f IYf
BÀ°fZ¸ff»f ·fe WXbAfÜ IYBÊ ¹fbUf §ff¹f»f WXbEÜ IbYL
dQ³fûÔ ¶ffQ dVfÃff ¸fÔÂfe ²f¸fZÊÔQi ´fi²ff³f ³fZ BÀ°feRYf QZ
dQ¹ffÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ RYfÀMX MÑ`IY IYûMXÊ ¶f³ff³fZ IYe
¶ff°f IYWXeÜ »fZdIY³f ¹fbUfAûÔ IYf ÀfUf»f A·fe ·fe
UWXe WX` dIY dÀfÀMX¸f ¢¹fûÔ ¶ffSX-¶ffSX ³ffIYf¸f
Àffd¶f°f WXû°ff WX`Ü

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ A´f³fZ ´fûÀMX ¸fZÔ NXeIY ¹fWXe
¶ff°f QûWXSXfBÊÜ CX³WXûÔ³fZ d»fJf dIY ´fZ´fSX »feIY ³fZ
¹fbUfAûÔ IYf Afþ Le³f d»f¹ff, ÷YIYe WXbBÊ ·fd°fÊ¹fûÔ
³fZ CX³fIYf IY»f Le³f d»f¹ff AüSX dQ»»fe ¸fZÔ dÀfRYÊ
BÀfd»fE »ffdNX¹ffÔ ¨f»feÔ ¢¹fûÔdIY CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ
WXIY IYe ¶ff°f IYWXeÜ A¶f ¶fWXf³fZ ³fWXeÔ ¨f»fZÔ¦fZÜ
þUf¶fQZWXe »fedþE ¹ff IbYÀfeÊ LûdOÞXEÜ IYfÔ¦fiZÀf IZY
´fiQZVf A²¹fÃf Aþ¹f SXf¹f JbQ ´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ I`YÔ´f
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ´ffMXeÊ IZY ´fi·ffSXe SXfþZÔQi ´ff»f ¦fü°f¸f ·fe
°f`¹ffdSX¹fûÔ IYf þf¹fþf »fZ³fZ ´fWXbÔ¨fZÜ IZY´fe ¦fifCXÔOX ´fSX
¸fÔ¨f °f`¹ffSX WXû SXWXf WX`Ü AfÀf´ffÀf IZY dþ»fûÔ ÀfZ
LfÂfûÔ IYû »ff³fZ IZY d»fE ½¹fUÀ±ffEÔ IYe þf SXWXe
WX`ÔÜ IYüVffÔ¶fe, ´fi°ff´f¦fPÞX, A¸fZNXe, SXf¹f¶fSXZ»fe,
·fQûWXe, d¸fþf´fÊbSX, UfSXf¯fÀfe Àf¸fZ°f ´fcUfÊÔ¨f»f IZY
IYBÊ dþ»fûÔ ÀfZ ¹fbUf Af³fZ Uf»fZ WX`ÔÜ ·fQûWXe ÀfZ

AIZY»fZ WXþfSXûÔ LfÂfûÔ IZY ´fWXbÔ¨f³fZ IYf QfUf dIY¹ff
þf SXWXf WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX dÀfRYÊ
IYf¹fÊIiY¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY 2027 IZY dU²ff³fÀf·ff
¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ ¹fbUfAûÔ IYû EIY ¸fÔ¨f QZ³fZ IYe
IYûdVfVf WX`Ü CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¹fbUf AüSX ¶fZSXûþ¦ffSXe
IYf ¸fbïf WX¸fZVff ÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f SXWXf WX`Ü ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f ÀfSXIYfSX AüSX IZYÔQi IYe OX¶f»f BÔþ³f
ÀfSXIYfSX SXûþ¦ffSX QZ³fZ IZY QfUZ IYSX°fe SXWXe WX`Ü
»fZdIY³f ´fZ´fSX »feIY IZY ¸ff¸f»fZ AüSX ·fd°fÊ¹fûÔ ¸fZÔ QZSXe
³fZ B³f QfUûÔ ´fSX ÀfUf»f JOÞXZ IYSX dQE WX`ÔÜ
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ °f`¹ffSXe IYSX³fZ Uf»fZ LfÂfûÔ ¸fZÔ ¶fifšf¯f,
·fcd¸fWXfSX, ¸fü¹fÊ, IbY¸feÊ AüSX Qd»f°f Àf¸fbQf¹f IZY
¹fbUf ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ WX`ÔÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ ´ffSXÔ´fdSXIY
øY´f ÀfZ ·ffþ´ff IZY Àff±f SXWXZ WX`ÔÜ »fZdIY³f A¦fSX ¹fZ
¹fbUf ¶fZSXûþ¦ffSXe AüSX ´fSXeÃff ½¹fUÀ±ff IYe
Ad³f¹fd¸f°f°ffAûÔ IYû »fZIYSX IYfÔ¦fiZÀf ¹ff BÔdOX¹ff
¦fNX¶fÔ²f³f IYe AûSX ÓfbIY°fZ WX`Ô °fû 2027 IZY
Àf¸feIYSX¯f ¶fQ»f ÀfIY°fZ WX`ÔÜBd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` dIY
B»ffWXf¶ffQ dUV½fdUôf»f¹f AüSX LfÂf SXfþ³fed°f
³fZ QZVf IYû IYBÊ ³fZ°ff dQEÜ ¨fÔQiVfZJSX AfþfQ IYe
VfWXfQ°f IYe ·fcd¸f ÀfZ »fZIYSX ´fcUÊ ´fi²ff³f¸fÔÂfe
¨fÔQiVfZJSX, Ue´fe dÀfÔWX U WXZ¸fU°fe ³fÔQ³f ¶fWXb¦fb¯ff
°fIY IYe SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff ¹fWXeÔ ÀfZ VfbøY WXbBÊÜ LfÂf
AfÔQû»f³f WX¸fZVff ÀfØff IZY dJ»ffRY þ³f¸f°f
¶f³ff³fZ ¸fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf d³f·ff°ff Af¹ff WX`Ü

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYf ¹fWX QüSXf CXÀfe ´fSXÔ´fSXf IYû
Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYe IYûdVfVf »f¦f°ff WX`ÜIYûMXf ¸fZÔ 17
þc³f IYû Ad·f¹ff³f VfbøY WXbAf ±ffÜ QZWXSXfQc³f ¸fZÔ
17 þb»ffBÊ IYû QcÀfSXf ¨fSX¯f WXbAfÜ A¶f
´fi¹ff¦fSXfþ °feÀfSXf AüSX Vff¹fQ Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ
¨fSX¯f WX`Ü ´fWX»fZ dQ»»fe ¸fZÔ 9 A¦fÀ°f IYû ¶fOÞXf
IYf¹fÊIiY¸f ´fiÀ°ffdU°f ±ff, »fZdIY³f A³fb¸fd°f ³f
d¸f»f³fZ IZY ¶ffQ BÀfZ ´fi¹ff¦fSXfþ dVfμMX IYSX dQ¹ff

¦f¹ffÜ IYfÔ¦fiZÀf IYe SX¯f³fed°f ÀffRY WX`Ü 2027 IZY
¨fb³ffU IYû þfd°f¦f°f Àf¸feIYSX¯fûÔ IZY ¶fþf¹f ¹fbUf
AüSX ¶fZSXûþ¦ffSXe IZY ³f`SXZdMXU ´fSX IZYÔdQi°f IYSX³ffÜ
Àf´ff IZY ´feOXeE RYfg¸fc»fÊZ IZY Àff±f A¦fSX IYfÔ¦fiZÀf
LfÂf VfdöY IYû þûOÞX »fZ°fe WX` °fû ¦fNX¶fÔ²f³f IYf
Af²ffSX AüSX ¸fþ¶fc°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü ÓffSXJÔOX ¸fZÔ
þZ´feEÀfÀfe IYû »fZIYSX ·fe LfÂf ´fiQVfÊ³f IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ dQ»»fe IZY þÔ°fSX-¸fÔ°fSX IYf AÀfSX IYBÊ SXfª¹fûÔ
¸fZÔ dQJ SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ´fi¹ff¦fSXfþ IYf IYf¹fÊIiY¸f
dÀfRYÊ À±ff³fe¹f ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f ÀfÔQZVf ¶f³f
ÀfIY°ff WX`Ü OXZPÞX »ffJ ´fÔþeIYSX¯f IYf QfUf A¦fSX
¸f`Qf³f ¸fZÔ ·feOÞX ¸fZÔ °f¶Qe»f WXû°ff WX` °fû ¹fWX IYfÔ¦fiZÀf
IZY d»fE ¶fOÞXe IYf¸f¹ff¶fe WXû¦feÜ »fZdIY³f ¨fb³füd°f¹ffÔ
·fe IY¸f ³fWXeÔÜ  ´fiVffÀfd³fIY A³fb¸fd°f, ÀfbSXÃff
½¹fUÀ±ff AüSX ¸füÀf¸f Àf¶f IbYL QZJ³ff WXû¦ffÜ
´ffMXeÊ IZY AÔQSX ·fe °f`¹ffdSX¹fûÔ IYû »fZIYSX IbYL §f¿fÊ¯f
IYe J¶fSXZÔ AfBÊ WX`ÔÜ dRYSX ·fe Aþ¹f SXf¹f AüSX
À±ff³fe¹f ³fZ°ff QfUf IYSX SXWXZ WX`Ô dIY IZY´fe ¦fifCXÔOX ÀfZ
»fZIYSX VfWXSX IYe ¦fd»f¹ffÔ ¹fbUfAûÔ ÀfZ ·fSX
þfEÔ¦feÜSXfWXb»f ¦ffÔ²fe IZY ´fûÀMX IYf ÀUSX
AfIiYf¸fIY WX`Ü dÀfÔWXfÀf³f dWX»f³fZ IYe ¶ff°f dÀfRYÊ
³ffSXf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¹fbUfAûÔ IZY ¦fbÀÀfZ IYû
SXfþ³fed°fIY °ffIY°f ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IYe IYûdVfVf WX`Ü
´fZ´fSX »feIY IZY ¶ffQ dVfÃff ½¹fUÀ±ff ´fSX CXNXZ
ÀfUf»f, ·fd°fÊ¹fûÔ ¸fZÔ QZSXe AüSX dQ»»fe IYe §fMX³ff ³fZ
EIY ³fBÊ ´fePÞXe IYû ÀfOÞXIY ´fSX CX°ffSX dQ¹ffÜ A¶f
QZJ³ff ¹fWX WX` dIY 8 A¦fÀ°f IYû ´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ ¹fWX
¦fcÔþ dIY°f³fe QcSX °fIY þf°fe WX`Ü A¦fSX ¹fbUf Àf¨f ¸fZÔ
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f°fZ WX`Ô °fû 2027 IZY ¹fc´fe
¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ IYfÔ¦fiZÀf IZY d¸fVf³f IYf Af¦ffþ
¹fWXeÔ ÀfZ WXû ÀfIY°ff WX`Ü ´fi¹ff¦fSXfþ IYe ²fSX°fe ³fZ
WX¸fZVff SXfþ³fed°f IYû ³fBÊ dQVff Qe WX`Ü BÀf ¶ffSX ·fe
UWXe Bd°fWXfÀf QûWXSXf¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 2
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@ AVfûIY ·ffdMX¹ff

¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f ´fSXÔ´fSXf,
A³fbVffÀf³f AüSX ´fif¨fe³f ¸fc»¹fûÔ IYû
ÀfUûÊ´fdSX SXJ³fZ IZY d»fE þf³ff þf°ff WX`Ü

EZÀfZ ¸fZÔ þ¶f ÀfÔ§f ´fi¸fbJ OXfg. ¸fûWX³f ·ff¦fU°f
Àf¸fIYf»fe³f ¹fbUf ´fePÞXe—dþ³WXZÔ kþZ³f-þel AüSX
kþZ³f-A»RYfl IYWXf þf°ff WX`—IZY ´fÃf ¸fZÔ
Jb»fIYSX JOÞXZ WXû°fZ WX`Ô, °fû ¹fWX ·ffSX°fe¹f dU¸fVfÊ ¸fZÔ
EIY ¹fb¦ffÔ°fSXIYfSXe ¸fûOÞX IYf ÀfÔIZY°f WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ
ÀfÔ§f ´fi¸fbJ ³fZ dþÀf ¶fZ¶ffIYe AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff
IZY Àff±f ¹fbUfAûÔ IYe Àfû¨f, CX³fIZY Ad²fIYfSXûÔ,
CX³fIZY dUSXû²f ´fiQVfÊ³fûÔ AüSX CX³fIYe QZVf·fdöY IYf
Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff WX`, CXÀf³fZ QZVf IZY ³fed°f-d³f¸ff°ffÊAûÔ
U ´fbSXf³fe ´fePÞXe IYû Af°¸f¸fÔ±f³f IYSX³fZ ´fSX ¸fþ¶fcSX
IYSX dQ¹ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔQZVf QVff°ffÊ WX` dIY ÀfÔ§f Àf¸f¹f
IZY Àff±f ³f IZYU»f ¶fQ»f SXWXf WX`, ¶fd»IY ³fE
·ffSX°f IYe ³fBÊ Àfû¨f IYû A´f³ff³fZ IZY d»fE ´fcSXe
°fSXWX °f`¹ffSX WX`Ü dOXdþMX»f ¶fQ»ffUûÔ AüSX ¶fQ»f°fZ
Àff¸ffdþIY ´fdSXUZVf IZY ¶fe¨f ¹fWX ÀfÔQZVf SXf¿MÑX
d³f¸ffÊ¯f IYe EIY ³fBÊ øY´fSXZJf ´fiÀ°fb°f IYSX°ff WX`Ü

A¸fc¸f³f WXSX QüSX ¸fZÔ ´fbSXf³fe ´fePÞXe IYû ³fBÊ ´fePÞXe
ÀfZ dVfIYf¹f°fZÔ SXWXe WX`ÔÜ Afþ ·fe A¢ÀfSX kþZ³f-
þel IYû »fZIYSX ¹fWX ²ffSX¯ff ¶f³ffBÊ þf°fe WX` dIY UZ
SXe»Àf AüSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IYe Af·ffÀfe Qbd³f¹ff
¸fZÔ JûE WXbE WX`Ô, UZ EIYf¦fi°ff IYe IY¸fe ÀfZ þcÓf SXWXZ
WX`Ô AüSX A´f³fe ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ QcSX þf SXWXZ WX`ÔÜ »fZdIY³f
OXfg. ¸fûWX³f ·ff¦fU°f ³fZ B³f °f¸ff¸f øYdPÞXUfdQ°ff IYû
´fcSXe °fSXWX JfdSXþ IYSX dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ À´fá øY´f ÀfZ
IYWXf dIY Afþ IYe ¹fbUf ´fePÞXe d´fL»fe ´fedPÞX¹fûÔ
IYe °fb»f³ff ¸fZÔ IYWXeÔ Ad²fIY BÊ¸ff³fQfSX, ´ffSXQVfeÊ,
þf¦føYIY AüSX QZVf·föY WX`Ü

ÀfÔ§f ´fi¸fbJ IYf ¹fWX IYWX³ff dIY UZ k³fBÊ ´fePÞXe
´fSX AfÔJ ¸fcÔQIYSX ·fSXûÀff IYSX°fZ WX`Ô,l EIY ¶fWXb°f
¶fOÞXf UöY½¹f WX`Ü  ¹fWX ·fSXûÀff BÀf Àf¸fÓf ÀfZ CX´fþf
WX` dIY Afþ IYf ¹fbUf ´ffJÔOX IYû ´fÀfÔQ ³fWXeÔ
IYSX°ffÜ UWX þû Àfû¨f°ff WX`, UWXe ¶fû»f°ff WX`;
CXÀfIYe IY±f³fe AüSX IYSX³fe ¸fZÔ dQJfUf ³fWXeÔ
WXû°ffÜ CX³fIYe QZVf·fdöY dIYÀfe ´fiQVfÊ³fIYfSXe
SXf¿MÑXUfQ IYf dWXÀÀff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY QZVf IYû
AfÔ°fdSXIY øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f AüSX Ad²fIY ³¹ff¹f
ÀfÔ¦f°f ¶f³ff³fZ IYe CX³fIYe ÀUf·ffdUIY B¨Lf ÀfZ
´fiZdSX°f WX`Ü þ¶f QZVf IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀffÔÀIÈYd°fIY

ÀfÔ¦fNX³f ¹fbUfAûÔ IYe BÀf ´fif¸ffd¯fIY°ff IYû ¸ff³¹f°ff
QZ°ff WX`, °fû ¹fWX ¹fbUfAûÔ IZY Af°¸fdUV½ffÀf IYû
EIY ³fBÊ CXOÞXf³f QZ°ff WX` AüSX ´fbSXf³fe ´fePÞXe IZY ÀfÔVf¹f
IYû QcSX IYSX°ff WX`Ü

BÀf ÀfÔQZVf IYf Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ AüSX ¨f¨ffÊ
¸fZÔ SXWX³fZ Uf»ff dWXÀÀff UWX ±ff, þWXfÔ OXfg. ·ff¦fU°f
³fZ ¹fbUfAûÔ IZY dUSXû²f ´fiQVfÊ³fûÔ AüSX CX³fIZY
Ad²fIYfSXûÔ IYe ¶ff°f IYeÜ d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ QZVf
³fZ dUd·f³³f Vf`Ãfd¯fIY AüSX Àff¸ffdþIY ¸fbïûÔ ´fSX
LfÂfûÔ IZY CX¦fi AfÔQû»f³f QZJZ WX`ÔÜ Qb·ffÊ¦¹fUVf, IYBÊ
¶ffSX EZÀfZ AfÔQû»f³fûÔ IYû RYüSX³f Q¶ff³fZ ¹ff CX³WXZÔ
kQZVf-dUSXû²fel ¹ff k¦fb¸fSXfWXl ¶f°ff³fZ IYe IYûdVfVfZÔ
IYe þf°fe SXWXe WX`ÔÜ »fZdIY³f ÀfSXÀfÔ§f¨ff»fIY ³fZ BÀf
´fSX ¶fZWXQ ´fdSX´f¢½f AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY údáIYû¯f
SXJfÜ

CX³WXûÔ³fZ ÀffRY dIY¹ff dIY ½¹fUÀ±ff, ÀfSXIYfSXe
³fed°f¹fûÔ ¹ff dIYÀfe §fMX³ff IZY dJ»ffRY AfUfþ
CXNXf³ff AüSX dUSXû²f ´fiQVfÊ³f IYSX³ff ¹fbUfAûÔ IYf
»fûIY°ffÔdÂfIY Ad²fIYfSX WX`Ü ¹fbUfAûÔ IYf ¦fbÀÀff
½¹fUÀ±ff IYû ²UÀ°f IYSX³fZ IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY
CXÀfZ Àfb²ffSX³fZ, ´ffSXQVfeÊ ¶f³ff³fZ AüSX Ad²fIY
þUf¶fQZWX QZJ³fZ IZY d»fE WXû°ff WX`Ü dIYÀfe

SXf

ÀfÔ§f ´fi¸fbJ IYf ¹fWX IYWX³ff
dIY UZ k³fBÊ ´fePÞXe ´fSX AfÔJ
¸fcÔQIYSX ·fSXûÀff IYSX°fZ WX`Ô,l
EIY ¶fWXb°f ¶fOÞXf UöY½¹f WX` Ü
¹fWX ·fSXûÀff BÀf Àf¸fÓf ÀfZ
CX´fþf WX` dIY Afþ IYf ¹fbUf
´ffJÔOX IYû ´fÀfÔQ ³fWXeÔ IYSX°ffÜ
UWX þû Àfû¨f°ff WX`, UWXe
¶fû»f°ff WX`; CXÀfIYe IY±f³fe
AüSX IYSX³fe ¸fZÔ dQJfUf ³fWXeÔ
WXû°ffÜ CX³fIYe QZVf·fdöY dIYÀfe
´fiQVfÊ³fIYfSXe SXf¿MÑXUfQ IYf
dWXÀÀff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY QZVf
IYû AfÔ°fdSXIY øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f
AüSX Ad²fIY ³¹ff¹fÀfÔ¦f°f
¶f³ff³fZ IYe CX³fIYe ÀUf·ffdUIY
B¨Lf ÀfZ ´fiZdSX°f WX`Ü 

¶fQ»f°ff ÀfÔ§f AüSX ¶fQ»f°ff ¹fbUf
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AfÔQû»f³f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ ¸ffÂf ÀfZ IYûBÊ ¹fbUf QZVf-
dUSXû²fe ³fWXeÔ WXû þf°ff Ü ¹fWX ¶f¹ff³f CX³f °ffIY°fûÔ
IZY d»fE EIY IYOÞXf Àf¶fIY WX` þû WXSX AÀfWX¸fd°f
IYe AfUfþ IYû Q¶ff QZ³ff ¨ffWX°fe WX`ÔÜ »fûIY°fÔÂf
IYe AÀf»fe °ffIY°f d³fSXÔ°fSX ÀfÔUfQ ¸fZÔ WX`, Q¸f³f ¸fZÔ
³fWXeÔ, AüSX ¹fbUfAûÔ IYf dUSXû²f BÀfe ÀUÀ±f ÀfÔUfQ
IYe ¸ffÔ¦f IYSX°ff WX`Ü

Afþ IYf ¹fbUf Àfc¨f³ff IiYfÔd°f IZY CXÀf QüSX ¸fZÔ
þe SXWXf WX` þWXfÔ Qbd³f¹ff ·fSX IYf Äff³f CXÀfIYe
CXÔ¦fd»f¹fûÔ ´fSX WX`Ü UWX dIYÀfe ·fe ¶ff°f ¹ff ´fSXÔ´fSXf
IYû dÀfRYÊ BÀfd»fE ¨fb´f¨ff´f ³fWXeÔ ¸ff³f »fZ°ff
¢¹fûÔdIY UWX dIYÀfe ¶fbþb¦fÊ ¹ff ´fif¨fe³f ½¹fUÀ±ff ³fZ
IYWXe WX`Ü UWX °fIYÊ ¨ffWX°ff WX`, UWX ´fi¸ff¯f ¨ffWX°ff
WX`, UWX ³¹ff¹fÀfÔ¦f°f IYfSX¯f ¨ffWX°ff WX`Ü OXfg.¸fûWX³f
·ff¦fU°f ³fZ ¹fbUfAûÔ IZY BÀf Jûþe ÀU·ffU AüSX
U`Äffd³fIY údáIYû¯f IYe Jb»fIYSX ÀfSXfWX³ff IYe WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ ¸ff³ff dIY Afþ IYe ´fePÞXe d¶f³ff OXSXZ Àfe²fZ
ÀfUf»f ´fcL°ff WX` U ´fbSXf³fe ´fePÞXe IYe dþ¸¸fZQfSXe WX`
dIY UZ B³f ÀfUf»fûÔ ÀfZ ·ff¦f³fZ ¹ff ³ffSXfþ WXû³fZ IZY
¶fþf¹f CX³fIZY °ffdIYÊIY U ÀfÔ°fû¿fþ³fIY þUf¶f QZÔÜ

¹fWX údáIYû¯f ÀfÔ§f IYe ´ffSXÔ´fdSXIY LdU ÀfZ
A»f¦f AüSX ´fi¦fd°fVfe»f WX`Ü ÀfÔ§f ´fi¸fbJ IYf ¹fWX
¸ff³f³ff dIY Àf¸fÀ¹ffAûÔ ¹ff AÀfÔ°fû¿f IYf Àf¸ff²ff³f
k¶f»fl ¹ff kCX´fZÃffl ÀfZ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ff, Afþ IZY
Àf¸f¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ³fed°f¦f°f þøYSX°f WX`Ü þ¶f
LfÂf dIYÀfe ³fed°f ´fSX A´f³fe d¨fÔ°ffEÔ þ°ff°fZ WX`Ô, °fû
´fiVffÀf³f ¹ff Àf¸ffþ IYû CX³fIZY Àff±f EIY k¸fZÔMXSXl
IYe °fSXWX ½¹fUWXfSX IYSX³ff ¨ffdWXE, ³f dIY dIYÀfe
IiYcSX VffÀfIY IYe °fSXWXÜ CX³fIZY °fIYûÊÔ IYû
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff ÀfZ Àfb³f³ff UX CX³fIYe AfVfÔIYfAûÔ
IYû QcSX IYSX³ff WXe CX³fIZY AÀfÔ°fû¿f IYû VffÔ°f IYSX³fZ
IYf EIY¸ffÂf ÀfUÊ¸ff³¹f CX´ff¹f WX`Ü

Afþ IYf ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ U`¨ffdSXIY øY´f ÀfZ
A°¹fd²fIY ²fibUeIÈY°f WX`Ü QdÃf¯f´fÔ±f AüSX Uf¸f´fÔ±f
IZY ¶fe¨f IYe JfBÊ B°f³fe ¦fWXSXe WXû ¨fbIYe WX` dIY
¸f²¹f¸ff¦fÊ ¦ff¹f¶f Àff dQJ°ff WX`Ü EZÀfZ ¸ffWXü»f ¸fZÔ
ÀfÔ§f ´fi¸fbJ IYf ¹fWX ¶f¹ff³f EIY ´fb»f IYf IYf¸f
IYSX°ff WX`Ü ¹fWX ÀfÔQZVf CX³f ¹fbUfAûÔ °fIY ·fe EIY
ÀfIYfSXf°¸fIY ´fid°f²Ud³f IZY øY´f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f°ff WX` þû
ÀfÔ§f IYû WX¸fZVff EIY A°¹fÔ°f ´fbSXf°f³f´fÔ±fe ÀfÔÀ±ff
IZY øY´f ¸fZÔ QZJ°fZ AfE WX`ÔÜ þ¶f UZ QZJ°fZ WX`Ô dIY
ÀfÔ§f IYf ÀfUûÊ¨¨f ³fZ°ff CX³fIZY dUSXû²f IYSX³fZ IZY
Ad²fIYfSX AüSX CX³fIYe °ffdIYÊIY°ff IYf Àf¸¸ff³f
IYSX SXWXf WX`, °fû U`¨ffdSXIY IY˜SX°ff IYe QeUfSXZÔ
IY¸fþûSX WXû°fe WX`Ô Ü

¹fWX »fZJ BÀf ¶fbd³f¹ffQe Àf°¹f IYû SXZJfÔdIY°f
IYSX°ff WX` dIY SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f dIYÀfe EIY dU¨ffSX²ffSXf
IZY EIYfd²fIYfSX ÀfZ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ BÀfIZY d»fE
QZVf IZY WXSX ¹fbUf IYe DYþfÊ, CXÀfIYe ÀU°fÔÂf Àfû¨f
AüSX CXÀfIZY SX¨f³ff°¸fIY dUSXû²f IYe AfUV¹fIY°ff
WX`Ü ÀfÔ§f ´fi¸fbJ ³fZ ¹fbUfAûÔ IYû ¹fWX AWXÀffÀf
IYSXf¹ff WX` dIY UZ QZVf IZY ·fdU¿¹f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY

U°fÊ¸ff³f IZY Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ dWXÀÀfZQfSX WX`Ô AüSX
SXf¿MÑX IYû CX³fIZY ÀfWX¹fû¦f IYe þøYSX°f WX`Ü

OXfg. ·ff¦fU°f IYf ¹fWX UöY½¹f dþ°f³ff ¹fbUfAûÔ
IZY d»fE ¸ff¦fÊQVfÊIY WX`, CXÀfÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ¹fWX
QZVf IYe U°fÊ¸ff³f ´fiVffÀfd³fIY ½¹fUÀ±ff, ´fbd»fÀf
°fÔÂf AüSX SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY d»fE EIY ¦fÔ·feSX
k¨fZ°ffU³fel IYe °fSXWX WX` Ü d´fL»fZ IbYL Àf¸f¹f ¸fZÔ
QZVf IZY A»f¦f-A»f¦f dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ LfÂfûÔ IYe ¸ffÔ¦fûÔ
IYû dþÀf °fSXWX ¶f»f´fcUÊIY Q¶ff¹ff ¦f¹ff, ÀfÔ§f
´fi¸fbJ IYf ¹fWX ¶f¹ff³f CX³f ´fiVffÀfd³fIY ³fed°f¹fûÔ ´fSX
EIY ´fSXûÃf ´fiWXfSX WX`Ü

¹fdQ ´fiVffÀfd³fIY °fÔÂf ¹fbUfAûÔ IYû IZYU»f EIY
kIYf³fc³f-½¹fUÀ±ffl IYe Àf¸fÀ¹ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJ°ff
SXWXZ¦ff, °fû WX¸f A´f³fZ þ³fÀffÔd£¹fIYe¹f »ff·ffÔVf
IYf IY·fe »ff·f ³fWXeÔ CXNXf ´ffEÔ¦fZÜ dUV½fdUôf»f¹fûÔ
IYû ´fbd»fÀf LfU³fe ¶f³ff³fZ IZY ¶fþf¹f CX³WXZÔ ÀU°fÔÂf
dU¨ffSX-dU¸fVfÊ IYf IZYÔQi ¶f³ff³ff WXû¦ffÜ þ¶f °fIY
¹fbUfAûÔ IYû ¹fWX dUV½ffÀf ³fWXeÔ WXû¦ff dIY CX³fIYe
d¨fÔ°ffAûÔ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ Àfb³ff þf SXWXf WX`, °f¶f
°fIY ÀfOÞXIYûÔ IYf AÀfÔ°fû¿f ´fcSXe °fSXWX VffÔ°f ³fWXeÔ WXû
ÀfIY°ffÜ ´fiVffÀf³f IYû A´f³fe ´fbSXf³fe ¸ff³fdÀfIY°ff
IYû LûOÞXIYSX ¹fbUfAûÔ IZY Àff±f d¸fÂfU°f ½¹fUWXfSX

IYSX³ff WXû¦ffÜ
OXfg. ¸fûWX³f ·ff¦fU°f IYf ¹fWX ÀfÔQZVf IZYU»f

kþZ³f-þel IZY d»fE ´fiZSX¯ff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ´fbSXf³fe
´fePÞXe, SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ AüSX ´fiVffÀfd³fIY
½¹fUÀ±ff IZY d»fE EIY kUZIY-A´f IYfg»fl WX`Ü WX¸fZÔ
¹fbUfAûÔ IYû EIY Àf¸fÀ¹ff IZY øY´f ¸fZÔ QZJ³ff ¶fÔQ
IYSX³ff WXû¦ff; UZ UfÀ°fU ¸fZÔ QZVf IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ
IYf Àf¶fÀfZ Af²fbd³fIY Àf¸ff²ff³f WX`ÔÜ ¹fbUf Af¶ffQe
IYe DYþfÊ IYû Q¶ff³fZ IZY ¶fþf¹f CXÀfZ ÀfWXe dQVff
QZ³ff WXe Àf¸fÓfQfSXe WX`Ü

¹fdQ ·ffSX°f IYû Àf¨f¸fb¨f EIY U`dV½fIY VfdöY,
Äff³f-Af²ffdSX°f A±fÊ½¹fUÀ±ff AüSX kdUV½f¦fb÷Yl
¶f³f³ff WX`, °fû WX¸fZÔ A´f³fe ¹fbUf Af¶ffQe IYe BÀf
DYþfÊ, CX³fIYe ¶fZ¶ffIYe AüSX CX³fIYe °ffdIYÊIY°ff
IYû ÀfWXZþ³ff WXû¦ffÜ ÀfÔ§f ´fi¸fbJ ³fZ BÀf dQVff ¸fZÔ
ÀfÔUfQ IYf WXf±f ¶fPÞXfIYSX EIY ¶fOÞXe ´fWX»f IYe WX`Ü
A¶f UfÀ°fdUIY dþ¸¸fZQfSXe ÀfSXIYfSX, dVfÃf¯f
ÀfÔÀ±ff³fûÔ AüSX ´fdSXUfSXûÔ IYe WX` dIY UZ ¹fbUfAûÔ IZY
´fid°f A´f³fZ údáIYû¯f IYû ¶fQ»fZÔÜ kþZ³f-þel ´fSX
dIY¹ff ¦f¹ff ¹fWX ·fSXûÀff WXe Af³fZ Uf»fZ IY»f IZY
Àf¸fÈð, ÀfVföY, Àf¸ffUZVfe AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY
·ffSX°f IYe ³feÔU ¶f³fZ¦ff Ü 2
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@ ÀfÔþ¹f Àf¢ÀfZ³ff 

²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZaQi ¸fûQe ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX
A´f³fe ´ffMXeÊ IZY d»fE ÀfÔIYMX¸fû¨fIY IYe
·fcd¸fIYf d³f·ff°fZ WXbE ¹fbUfAûÔ IYe ¶feþZ´fe

AüSX CX³fIYe ÀfSXIYfSX IZY ´fid°f ³ffSXfþ¦fe IZY ÀfÔIYMX
IYû A´f³fe UfIY´fMXb°ff ÀfZ IYfRYe WXQ °fIY MXf»f
dQ¹ff WX`Ü dU´fÃf ¹fbUfAûÔ IYe ´feNX ´fSX ¨fPÞXIYSX
¸fûQe ÀfSXIYfSX IYû §fZSX³fZ IYf þû Àf´f³ff ´ff»fZ WXbE
±ff, UWX »f¦f·f¦f MXcMX ¨fbIYf WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ ³feMX
´fZ´fSX »feIY IZY ¶ffQ QZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ
IYe ·fcd¸fIYf, CX³fIYe ¸fûQe ÀfSXIYfSX ÀfZ ³ffSXfþ¦fe
AüSX CXÀfÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE ÀfØff ´fÃf °f±ff
dU´fÃf IZY ¶fe¨f ¨f»fe Af SXWXe SX¯f³fed°fIY
JeÔ¨f°ff³f ³fZ EIY ³f¹ff ¸fûOÞX »fZ d»f¹ff WX`Ü ³feMX

´fZ´fSX »feIY þ`Àfe ¦fÔ·feSX §fMX³ffAûÔ IZY ¶ffQ CX´fþZ
AÀfÔ°fû¿f IYû dþÀf ´fiIYfSX ÀfZ SXfþ³fed°fIY
¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ ·fb³ff³fZ AüSX ±ff¸f³fZ IZY ´fi¹ffÀf dIYE
¦fE, UZ ·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f IZY U°fÊ¸ff³f ´fdSXúV¹f
IYû ¦fWXSXfBÊ ÀfZ Àf¸fÓf³fZ IYf AUÀfSX QZ°fZ WX`ÔÜ BÀf ´fcSXZ
§fMX³ffIiY¸f IYe VfbøYAf°f °f¶f WXbBÊ, þ¶f IYfIYSXû¨f
þ³f°ff ´ffMXeÊ ¹ff³fe ÀfeþZ´fe ³fZ QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IYû
Àff±f »fZIYSX þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX EIY dUVff»f ²fSX³ff
´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ WXf»ffÔdIY, ¹fWX ´fiQVfÊ³f IbYL
dUUfQûÔ IZY §fZSXZ ¸fZ Ô ·fe SXWXf, »fZdIY³f BÀfIZY
¶ffUþcQ BÀfZ IYfRYe ÀfRY»f ¸ff³ff ¦f¹ffÜ BÀfIYe
¸fb£¹f UþWX ¹fWX ±fe dIY ÀfeþZ´fe ³fZ ¸fûQe ÀfSXIYfSX
IZY Àff¸f³fZ þû ¸ffÔ¦fZÔ SXJe ±feÔ, CX³WXZÔ AÔ°f°f: QZSX ÀfZ
WXe ÀfWXe, »fZdIY³f ÀfSXIYfSX IYû ´fcSXf IYSX³ff WXe ´fOÞXfÜ
BÀf ÀfRY»f°ff ³fZ A¨ff³fIY ÀfZ SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°f IZY

IZYÔQi ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû »ff JOÞXf dIY¹ff, AüSX ¹fWXeÔ ÀfZ
SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIYûÔ °f±ff ´fÔdOX°fûÔ IZY ¶fe¨f EIY
³fE ³f`SXZdMXU IYe VfbøYAf°f WXbBÊÜ

SXfþ³fed°fIY ´fÔdOX°fûÔ AüSX þf³fIYfSXûÔ ³fZ ¹fWX
³f`SXZdMXU ¦fPÞX³ff VfbøY IYSX dQ¹ff dIY Afþ IYe þZ³f
þe ¹ff³fe QZVf IYf ¹fbUf U¦fÊ ¸fûQe ÀfSXIYfSX ÀfZ ¶fbSXe
°fSXWX ³ffSXfþ ¨f»f SXWXf WX`Ü BÀf U¦fÊ IYf ¸fûWX·fÔ¦f
WXû³ff dIYÀfe ·fe ÀfØff²ffSXe Q»f IZY d»fE
SXfþ³fed°fIY øY´f ÀfZ ³fbIYÀff³fQZWX Àffd¶f°f WXû
ÀfIY°ff ±ffÜ BÀf ¶ff°f IYf AWXÀffÀf WXû°fZ WXe
dU´fÃfe Q»fûÔ ³fZ BÀf ¸füIZY IYû ·fb³ff³fZ ¸fZÔ IYûBÊ IYÀfSX
³fWXeÔ LûOÞXeÜ 

IYfÔ¦fi ZÀf IZY UdSXâ ³fZ°ff SXfWXb»f ¦ffÔ²fe,
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf AdJ»fZVf
¹ffQU ÀfdWX°f °f¸ff¸f dU´fÃfe Q»fûÔ IZY ³fZ°ff °fbSXÔ°f
¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX AfE AüSX ¹fbUfAûÔ IYû ÀfSXIYfSX IZY
dJ»ffRY AfIiYf¸fIY °fZUSX A´f³ff³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f
IYSX³fZ »f¦fZÜ dU´fÃfe ³fZ°ffAûÔ ³fZ BÀf QüSXf³f ´f`»fZMX
¦f³f AüSX EIZY-47 þ`ÀfZ ¦fÔ·feSX AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f
¸fbïûÔ IYf WXUf»ff QZ°fZ WXbE ¹fbUfAûÔ IYe ·ffU³ffAûÔ
IYû ·fOÞXIYf³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff, °ffdIY ÀfSXIYfSX IZY
dJ»ffRY EIY ¶fOÞXf þ³fAfÔQû»f³f JOÞXf dIY¹ff þf
ÀfIZYÜ dU´fÃf IYû ¹fWX »f¦f³fZ »f¦ff ±ff dIY ¹fbUfAûÔ
IYe ¹fWX ³ffSXfþ¦fe Af¦ff¸fe ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ CX³fIZY d»fE
ÀfÔþeU³fe IYf IYf¸f IYSXZ¦fe AüSX ¶feþZ´fe IZY dIY»fZ
IYû ·fZQ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ¦ffSX Àffd¶f°f WXû¦feÜ

»fZdIY³f, ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY Vfe¿fÊ
³fZ°fÈ°U ³fZ BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f IYe ³f¶þ IYû °fbSXÔ°f
´fWX¨ff³f d»f¹ff AüSX OX`¸fZþ IÔYMÑû»f ¸fZÔ EIY ´f»f
IYe ·fe QZSXe ³fWXeÔ IYeÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ
JbQ ¸fû¨ffÊ ÀfÔ·ff»ff AüSX Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ EIY A³fcNXZ
AÔQfþ ¸fZÔ UedOX¹fû þfSXe IYSX QZVf IZY ¹fbUfAûÔ IYû
lWX`»fû RiYZÔOXl IYWXIYSX ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ffÜ BÀf

´fi

³feMX ´fZ´fSX »feIY IZY ¸ff¸f»fZ
¸fZÔ CXNXfE ¦fE Àf£°f IYQ¸fûÔ
AüSX ³fed°f¦f°f Àfb²ffSXûÔ ³fZ
¹fWX dQJf dQ¹ff dIY ÀfSXIYfSX
IZYU»f AfV½ffÀf³f QZ³fZ ¸fZÔ
³fWXeÔ, ¶fd»IY NXûÀf ´fdSX¯ff¸f
QZ³fZ ¸fZÔ dUV½ffÀf SXJ°fe WX`Ü
³f°feþ°f³f, dU´fÃf IZY ´ffÀf
A¶f ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff
IYSX³fZ IZY d»fE UWX ²ffSXQfSX
WXd±f¹ffSX ³fWXeÔ ¶f¨ff, þû
VfbøYAf°fe dQ³fûÔ ¸fZÔ ³fþSX
Af SXWXf ±ffÜ 

WX`»fû RiYZÔOX ÀfZ AfBÊAfBÊMXe °fIY 

¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ´f`NX ¶f¨ff³fZ ¸fZÔ
IYf¸f¹ff¶f SXWXe ÀfSXIYfSX
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Af²fbd³fIY AüSX ¹fbUf-A³fbIcY»f ÀfÔUfQ Vf`»fe ³fZ
°fbSXÔ°f WXe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff AüSX ¹fbUfAûÔ IZY ¶fe¨f
EIY ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔQZVf ·fZþfÜ BÀfIZY ¶ffQ
´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ¨ffSX AüSX UedOX¹fû dÀf»fdÀf»fZUfSX
°fSXeIZY ÀfZ Àff¸f³fZ AfE, dþ³f¸fZÔ CX³fIYe
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX ¹fbUfAûÔ IZY ´fid°f d¨fÔ°ff ÀffRY
Óf»fIYeÜ ´fZ´fSX »feIY þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf WX¸fZVff
IZY d»fE Àf¸ff²ff³f d³fIYf»f³fZ AüSX Qûd¿f¹fûÔ IYû
IYOÞXe Àfþf dQ»ff³fZ IZY d»fE RYfÀMX MÑ`IY IYûMXÊ IZY
¦fNX³f ÀfdWX°f CX³WXûÔ³fZ IYBÊ IYOÞXZ AüSX d³f¯ffÊ¹fIY
R`YÀf»fZ d»fEÜ dÀfRYÊ U¨fbÊA»f ¸ff²¹f¸fûÔ °fIY WXe

Àfed¸f°f ³f SXWX°fZ WXbE, ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ JbQ
AfBÊAfBÊMXe dQ»»fe IYf QüSXf dIY¹ff AüSX Àfe²fZ
°füSX ´fSX UWXfÔ IZY ¹fbUfAûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ À±ffd´f°f
dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fbUfAûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû Àfb³ff
AüSX CX³WXZÔ AfV½fÀ°f dIY¹ff dIY ÀfSXIYfSX CX³fIZY
·fdU¿¹f IZY Àff±f dJ»fUfOÞX IYSX³fZ Uf»fZ dIYÀfe ·fe
°f°U IYû ¶f£VfZ¦fe ³fWXeÔÜ

IbY»f d¸f»ffIYSX, ÀfSXIYfSX IYe BÀf °UdSX°f AüSX
¶fWXbAf¹ff¸fe SX¯f³fed°f ³fZ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff dIY
¶feþZ´fe ³fZ ¹fbUfAûÔ IYe ³ffSXfþ¦fe ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ
ÀfÔ·ffdU°f SXfþ³fed°fIY ³fbIYÀff³f IYû Àf¸f¹f SXWX°fZ
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY d³f¹fÔdÂf°f IYSX d»f¹ff WX`Ü BÀf
OX`¸fZþ IÔYMÑû»f Ad·f¹ff³f ¸fZÔ IZYU»f ÀfSXIYfSX WXe

ÀfdIiY¹f ³fWXeÔ SXWXe, ¶fd»IY ´fi²ff³f¸fÔÂfe AüSX
¶feþZ´fe IZY A³¹f UdSXâ ³fZ°ffAûÔ IZY Àff±f-

Àff±f SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔ ÀfZUIY ÀfÔ§f ¹ff³fe
AfSXEÀfEÀf U CXÀfIZY ´fi¸fbJ ¸fûWX³f

·ff¦fU°f ·fe ´fcSXe °ffIY°f IZY Àff±f
¸f`Qf³f ¸fZÔ IcYQ ´fOÞXZÜ 

AfSXEÀfEÀf ´fi¸fbJ IYe
ÀfdIiY¹f°ff U U`¨ffdSXIY À°fSX
´fSX ¹fbUfAûÔ ÀfZ þbOÞX³fZ 
IZY ´fi¹ffÀfûÔ ³fZ BÀf Ad·f¹ff³f
IYû EIY ¸fþ¶fc°f U`̈ ffdSXIY
ÀfÔ¶f»f ´fiQf³f dIY¹ffÜ ÀfÔ§f
IZY A³fb¿ffÔd¦fIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ
·fe ´fdSXÀfSXûÔ U ¹fbUfAûÔ IZY
¶fe¨f þfIYSX ÀfÔUfQ

À±ffd´f°f dIY¹ff, dþÀfÀfZ dU´fÃf õfSXf ¦fPÞXf ¦f¹ff
³f`SXZdMXU ²feSXZ-²feSXZ IY¸fþûSX ´fOÞX³fZ »f¦ff, dþÀf¸fZÔ
¹fbUfAûÔ IYû ÀfSXIYfSX IZY dJ»ffRY ´fcSXe °fSXWX JOÞXf
WXbAf dQJf¹ff þf SXWXf ±ffÜ

QcÀfSXe AûSX, BÀf ´fcSXe IYUf¹fQ IZY ¶ffQ dU´fÃf
´fcSXe °fSXWX ÀfZ Jf»fe WXf±f JOÞXf ³fþSX Af³fZ »f¦ff
WX`Ü dþ³f ¸fbïûÔ IYû »fZIYSX dU´fÃf ÀfSXIYfSX IYû §fZSX³fZ
IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff SXWXf ±ff, ÀfSXIYfSX ³fZ CX³f ´fSX
°UdSX°f IYfSXÊUfBÊ IYSXIZY dU´fÃf IZY WXf±f ÀfZ EþZÔOXf
WXe Le³f d»f¹ffÜ ³feMX ´fZ´fSX »feIY IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
CXNXfE ¦fE Àf£°f IYQ¸fûÔ AüSX ³fed°f¦f°f Àfb²ffSXûÔ ³fZ
¹fWX dQJf dQ¹ff dIY ÀfSXIYfSX IZYU»f AfV½ffÀf³f
QZ³fZ ¸fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY NXûÀf ´fdSX¯ff¸f QZ³fZ ¸fZÔ dUV½ffÀf
SXJ°fe WX`Ü ³f°feþ°f³f, dU´fÃf IZY ´ffÀf A¶f
ÀfSXIYfSX IYe Af»fû¨f³ff IYSX³fZ IZY d»fE UWX
²ffSXQfSX WXd±f¹ffSX ³fWXeÔ ¶f¨ff, þû VfbøYAf°fe dQ³fûÔ
¸fZÔ ³fþSX Af SXWXf ±ffÜ IbY»f d¸f»ffIYSX, BÀf
SXfþ³fed°fIY §fMX³ffIiY¸f ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWX
Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff WX` dIY Af²fbd³fIY SXfþ³fed°f ¸fZÔ
þ³f°ff IYe ³f¶þ ´fWX¨ff³f³ff AüSX Àf¸f¹f ´fSX CXd¨f°f
IYQ¸f CXNXf³ff dIY°f³ff þøYSXe WX`Ü þWXfÔ EIY °fSXRY
ÀfØff ´fÃf ³fZ A´f³fe ÀfÔUfQ IbYVf»f°ff AüSX
d³f¯ffÊ¹fIY Ãf¸f°ff IYf ´fdSX¨f¹f QZIYSX dÀ±fd°f IYû
ÀfÔ·ff»f d»f¹ff, UWXeÔ dU´fÃf EIY ¶ffSX dRYSX
SX¯f³fed°fIY øY´f ÀfZ d´fLOÞX°ff WXbAf dQJfBÊ dQ¹ff,
dþÀfÀfZ ¹fWX À´fá WXû°ff WX` dIY IZYU»f dUSXû²f IYe
SXfþ³fed°f IYSX³fZ ÀfZ ¶fOÞXZ SXfþ³fed°fIY ¶fQ»ffU
WXfdÀf»f ³fWXeÔ dIYE þf ÀfIY°fZÜ 2
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Vf IZY IZYÔQie¹f dUôb°f ¸fÔÂfe ßfe ¸f³fûWXSX
»ff»f J˜SX þe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ÀfSXIYfSX
kDYþfÊ ÀfÔSXÃf¯fl ´fSX Àf¶fÀfZ ª¹ffQf þûSX QZ

SXWXe WX`Ü ·ffSX°f A´f³fe þøYSX°f IYf 90% IY¨¨ff
°fZ»f Af¹ff°f IYSX°ff WX` AüSX d¶fþ»fe IYf ¶fOÞXf
dWXÀÀff IYû¹f»fZ ÀfZ ¶f³f°ff WX`Ü 1 ¹fcd³fMX d¶fþ»fe
¶f¨ff³fZ IYf ¸f°f»f¶f WX` 1.5 dIY»fû IYû¹f»ff
¶f¨ff³ff AüSX 0.8 dIY»fû ÀfeAû2 IY¸f IYSX³ffÜ
A¦fSX dQ»»fe-E³fÀfeAfSX IYf WXSX §fSX ¸fWXe³fZ ¸fZÔ
dÀfRYÊ 50 ¹fcd³fMX d¶fþ»fe ¶f¨ffE, °fû ¸fWXe³fZ ¸fZÔ 5
IYSXûOÞX ¹fcd³fMX ¶f¨fZÔ¦fZÜ BÀfÀfZ 3 ¶fOÞXZ ´ffUSX ´»ffÔMX
¶fÔQ dIYE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ °fû AfBE þf³f°fZ WX`Ô
AfÀff³f 50 dMX´Àf:
k·ff¦f 1: §fSX IZY IY¸fSXZ ¸fZÔ d¶fþ»fe ¶f¨f°f -
20 dMX´Àfl
k»ffBMX AüSX ´fÔJZl

1.kE»fBÊOXe »f¦ffEÔl: 1 ÀfeERYE»f IYe
þ¦fWX E»fBÊOXe  »f¦ffEÔÜ 20OX¶»¹fc
E»fBÊOXe = 100W ¶f»¶f dþ°f³fe SXûVf³feÜ
Àff»f ¸fZÔ ₹1000 ¶f¨f°f

2.kþøYSX°f ´fSX WXe »ffBMXl: IY¸fSXZ ÀfZ
d³fIY»f°fZ Àf¸f¹f »ffBMX-´fÔJf ¶fÔQ IYSX³fZ
IYe AfQ°f OXf»fZÔÜ ¸fWXe³fZ ¸fZÔ 40 ¹fcd³fMX
¶f¨fZÔ¦fZ

3.kÀfed»fÔ¦f R`Y³f ÀffRY SXJZÔl: ²fc»f Uf»fZ
´fÔJZ 15% ª¹ffQf d¶fþ»fe Jf°fZ WX`ÔÜ WXSX
¸fWXe³fZ ´fÔJf ´fûÔLZÔ

4.kR`Y³f IYe À´feOXl: EÀfe IZY Àff±f R`Y³f
¸fedOX¹f¸f À´feOX ´fSX ¨f»ffEÔÜ NXÔOXIY ª¹ffQf
AüSX d¶fþ»fe IY¸f

5. kMXÐ¹fc¶f»ffBMX IYe þ¦fWX E»fBÊOXe
MXÐ¹fc¶fl: ´fbSXf³fe MXÐ¹fc¶f»ffBMX 40OX¶»¹fc
»fZ°fe WX`, E»fBÊOXe MXÐ¹fc¶f 18OX¶»¹fc ¸fZÔ IYf¸f
IYSX°fe WX`
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kd¶fþ»fe ¶f¨ffEÔ
QZVf ¶f¨ffEÔl

@ ´fi¸fûQ d°fUfSXe 

QZ

·ffSX°f A´f³fe þøYSX°f IYf 90% IY¨¨ff
°fZ»f Af¹ff°f IYSX°ff WX` AüSX d¶fþ»fe IYf
¶fOÞXf dWXÀÀff IYû¹f»fZ ÀfZ ¶f³f°ff WX`Ü 1
¹fcd³fMX d¶fþ»fe ¶f¨ff³fZ IYf ¸f°f»f¶f WX`
1.5 dIY»fû IYû¹f»ff ¶f¨ff³ff AüSX 0.8
dIY»fû ÀfeAû2 IY¸f IYSX³ffÜ A¦fSX
dQ»»fe-E³fÀfeAfSX IYf WXSX §fSX ¸fWXe³fZ
¸fZÔ dÀfRYÊ 50 ¹fcd³fMX d¶fþ»fe ¶f¨ffE, °fû
¸fWXe³fZ ¸fZÔ 5 IYSXûOÞX ¹fcd³fMX ¶f¨fZÔ¦fZÜ 

k§fSX ÀfZ »fZIYSX Qµ°fSX °fIY IZY 50 AfÀff³f dMX´Àfl
k·fcd¸fIYf: ¢¹fûÔ þøYSXe WX` d¶fþ»fe ¶f¨ff³ff?l



kEÀfe ÀfZ þbOÞXZ dMX´Àfl
6.k24 dOX¦fie IYf d³f¹f¸fl: EÀfe IYû 24-

25°Àfe ´fSX ¨f»ffEÔÜ WXSX 1 dOX¦fie IY¸f
IYSX³fZ ´fSX 6% d¶fþ»fe ª¹ffQf »f¦f°fe WX`

7. kEÀfe+ R`Y³f IYfg¸¶fûl: EÀfe 26 ´fSX +
Àfed»fÔ¦f R`Y³f ¨f»ffEÔÜ 3°Àfe ª¹ffQf
NXÔOXIY d¶f³ff E¢ÀMÑf d¶fþ»fe

8. kEÀfeIYe ÀfdUÊÀfl: WXSX 6 ¸fWXe³fZ ¸fZÔ AC
ÀfdUÊÀf IYSXfEÔÜ ¦fÔQZ dRY»MXSX ÀfZ 15%
ª¹ffQf d¶fþ»fe »f¦f°fe WX`

9. kIY¸fSXf Àfe»f IYSXZÔl: EÀfe Uf»fZ IY¸fSXZ
IZY QSXUfþZ-dJOÞXIYe ¶fÔQ SXJZÔÜ »feIZYþ
ÀfZ d¶fþ»fe ¶f¶ffÊQ WXû°fe WX`

10.k²fc´f SXûIZYÔl: dQ³f ¸fZÔ ´fQZÊ »f¦ffEÔÜ IY¸fSXf
NXÔOXf SXWXZ¦ff °fû EÀfe IY¸f ¨f»fZ¦ff

kMXeUe, IÔY´¹fcMXSX, ¸fû¶ffB»fl
11.kÀMX`ÔOX¶ff¹f ¶fÔQ IYSXZÔl: MXeUe, ÀfZMX-MXfg´f

¶ffg¢Àf ¶fÔQ IYSXIZY ·fe 10OX¶»¹fc »fZ°fZ WX`ÔÜ
dÀU¨f ÀfZ ¶fÔQ IYSXZÔÜ Àff»f ¸fZÔ ₹600
¶f¨f°f

12.k»f`´fMXfg´f ¨ffdþÔÊ¦fl: 100% ¨ffþÊ
WXû°fZ WXe ´»f¦f d³fIYf»fZÔÜ AûUSX¨ffdþÔÊ¦f ÀfZ
¶f`MXSXe AüSX d¶fþ»fe Qû³fûÔ JSXf¶f

13.k5 ÀMXfSX SXZdMXÔ¦fl: ³f¹ff dRiYþ, EÀfe,
UfgdVfÔ¦f ¸fVfe³f »fZ°fZ Àf¸f¹f 5 ÀMXfSX ¶feBÊBÊ
SXZdMXÔ¦f Uf»ff WXe »fZÔ

14. kÀIiYe³f ¶fifBMX³fZÀf IY¸fl: ¸fû¶ffB»f-
»f`´fMXfg´f IYe ¶fifBMX³fZÀf 50% SXJZÔÜ
¶f`MXSXe AüSX d¶fþ»fe Qû³fûÔ ¶f¨fZ¦fe

k·ff¦f 2: dIY¨f³f AüSX dRiYþ - 10 dMX´Àfl
15.kdRiYþ IYf °ff´f¸ff³fl: dRiYþ 3-

4°Àfe AüSX RiYeþSX -18°Àfe ´fSX SXJZÔÜ
¶fWXb°f NXÔOXf SXJ³fZ ÀfZ d¶fþ»fe ¶f¶ffÊQ

16.k¦f¸fÊ Jf³ff ³f SXJZÔl: Jf³ff NXÔOXf IYSX-
IZY WXe dRiYþ ¸fZÔ SXJZÔÜ ¦f¸fÊ ¶f°fÊ³f SXJ³fZ ÀfZ
IÔY´fiZÀfSX ª¹ffQf ¨f»f°ff WX`

17.kdRiYþ ¸fZÔ þ¦fWXl: dRiYþ IYû QeUfSX ÀfZ
15 ÀfeE¸f QcSX SXJZÔÜ WXUf ´ffÀf WXû¦fe °fû
IÔY´fiZÀfSX IY¸f ¨f»fZ¦ff

18.k´fiZVfSX IbYIYSXl: Qf»f-¨ffU»f ´fiZVfSX
IbYIYSX ¸fZÔ ¶f³ffEÔÜ 70% ¦f`Àf AüSX 50%
Àf¸f¹f ¶f¨f°ff WX`

19.kBÔOX¢Vf³f/¸ffBIiYûUZUl: LûMXZ IYf¸f
IZY d»fE ¦f`Àf IYe þ¦fWX BÔOX¢Vf³f ¹fcþ
IYSXZÔÜ 30% °fZþ AüSX d¶fþ»fe IY¸f

20.kAûU³f ´fieWXeMX ³f IYSXZÔl: IZYIY IYû
LûOÞXIYSX ¶ffIYe ¨feþûÔ ¸fZÔ AûU³f ´fieWXeMX
IYe þøYSX°f ³fWXeÔ

21.kIZY°f»fel: ´fcSXf ´ff³fe CX¶ff»fZÔ dþ°f³ff
þøYSX°f WXûÜ Af²ff IY´f IZY d»fE ´fcSXe

IZY°f»fe ³f ¨f»ffEÔ
22.kdRiYþ IYf SX¶fSX ¨fZIY IYSXZÔl: QSXUfþZ

IYf SX¶fSX »feIY IYSX SXWXf WXû °fû NXÔOXe WXUf
d³fIY»f°fe WX` AüSX d¶f»f ¶fPÞX°ff WX`

k·ff¦f 3: UfgdVfÔ¦f ¸fVfe³f,¦feþSX,¸fûMXSX-10
dMX´Àfl

23. k´fcSXe »fûOX ¸fZÔ IY´fOÞXZ ²fûEÔl: UfgdVfÔ¦f
¸fVfe³f Af²fe ·fSXe ¨f»ff³fZ ÀfZ ´fid°f
IY´fOÞXf d¶fþ»fe OX¶f»f »f¦f°fe WX`

24.kNXÔOXZ ´ff³fe ÀfZ IY´fOÞXZl: dOXMXþZÊÔMX
AfþIY»f NXÔOXZ ´ff³fe ¸fZÔ ·fe IYf¸f IYSX°fZ
WX`ÔÜ ¦feþSX ¸f°f ¨f»ffEÔ

25.k¦feþSX MXfB¸fSXl: ¦feþSX ¸fZÔ MXfB¸fSX
»f¦fUfEÔÜ 20 d¸f³fMX ¸fZÔ ´ff³fe ¦f¸fÊ, dRYSX
AfgMXû ¶fÔQ

26.kÀfû»fSX ¦feþSXl: ÀfSXIYfSXe Àfd¶ÀfOXe ´fSX
Àfû»fSX ¦feþSX »f¦fUfEÔÜ 2 Àff»f ¸fZÔ ´f`Àff
UÀfc»f

27.k´ff³fe IYe ¸fûMXSXl: ¶fûSXUZ»f ¸fûMXSX
Àfb¶fWX-Vff¸f NXÔOXZ Àf¸f¹f ¨f»ffEÔÜ
Uû»MXZþ ÀfWXe SXWXZ¦ff AüSX d¶fþ»fe IY¸f
»f¦fZ¦fe

28.kMXÔIYe ¸fZÔ ¶ffg»f Uf»Ul: AûUSXμ»fû
SXûIY³fZ IZY d»fE ¶ffg»f Uf»U »f¦fUfEÔÜ
¸fûMXSX ¶ffSX-¶ffSX ³fWXeÔ ¨f»fZ¦fe

29.kB³UMXÊSX ¶f`MXSXel: BaUMXÊSX IYû ´fcSXe
dOXÀ¨ffþÊ IYSXIZY WXe ¨ffþÊ IYSXZÔÜ ¶f`MXSXe
»ffBRY AüSX d¶fþ»fe Qû³fûÔ ¶f¨fZ¦fe

k·ff¦f 4: AfgdRYÀf, QbIYf³f AüSX R`Y¢MÑe -
10 dMX´Àfl

30.kOXZ»ffBMX ¹fcþ IYSXZÔl: dQ³f ¸fZÔ dJOÞXIYe
ÀfZ Af³fZ Uf»fe SXûVf³fe ¹fcþ IYSXZÔÜ »ffBMX
¶fÔQ SXJZÔ

31.kÀfZÔÀfSX »ffBMXl: MXfg¹f»fZMX, ÀfePÞXe ¸fZÔ
¸fûVf³f ÀfZÔÀfSX »ffBMX »f¦ffEÔÜ IYûBÊ ³fWXeÔ
°fû »ffBMX ¶fÔQ

32.kIÔY´¹fcMXSX À»fe´f ¸fûOXl: 15 d¸f³fMX ³f
¹fcþ WXû °fû IÔY´¹fcMXSX À»fe´f ´fSX ¨f»ff
þfE, ÀfZdMXÔ¦f IYSXZÔ

33.kd´fiÔMXSX-RYûMXûIYû´fel: IYf¸f J°¸f
WXû°fZ WXe ¸fZ³f dÀU¨f ¶fÔQ IYSXZÔ

34.kEÀfe ¸fZÔMXZ³fZÔÀfl: AfgdRYÀf IYf ÀfZÔMÑ»f
EÀfe WXSX 3 ¸fWXe³fZ ¸fZÔ ÀfdUÊÀf WXû

35.kÀfû»fSX ´f`³f»fl: L°f ´fSX Àfû»fSX
»f¦fUfEÔÜ ´feE¸f Àfc¹fÊ §fSX ¹fûþ³ff ¸fZÔ
40% Àfd¶ÀfOXe d¸f»f°fe WX`

36.k´ffUSX R`Y¢MXSXl: R`Y¢MÑe ¸fZÔ E´feERYÀfe
´f`³f»f »f¦fUfEÔÜ d¶fþ»fe d¶f»f 10%
°fIY IY¸f WXû¦ff

37.kDYþfÊ AfgdOXMXl: Àff»f ¸fZÔ 1 ¶ffSX DYþfÊ
AfgdOXMX IYSXfEÔÜ ¶feBÊBÊ ÀfZ RiYe AfgdOXMX ·fe
WXû°ff WX`

k·ff¦f 5:ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffEÔ U ¶fOÞXZ RYf¹fQZl
kÀfSXIYfSX ¢¹ff IYSX SXWXe WX`?l

38.kCXþf»ff ¹fûþ³ffl: ₹70 ¸fZÔ E»fBÊOXe
¶f»¶fÜ 35 IYSXûOÞX E»fBÊOXe ¶fÔMX ¨fbIZY,
60,000 IYSXûOÞX ¹fcd³fMX ¶f¨f°f

39.k´feE¸f Àfc¹fÊ §fSXl: L°f ´fSX Àfû»fSX
»f¦ff³fZ ´fSX 40% °fIY Àfd¶ÀfOXeÜ 300
¹fcd³fMX RiYe d¶fþ»fe

40.k¶feBÊBÊ ÀMXfSX »fZ¶f»fl: dRiYþ, EÀfe
JSXeQ°fZ Àf¸f¹f ÀMXfSX SXZdMXÔ¦f þøYSX QZJZÔ

41.kDYþfÊ ÀffÃfSX°ff Ad·f¹ff³fl: dUôb°f
¸fÔÂff»f¹f ¦ffÔU-¦ffÔU þfIYSX »fû¦fûÔ IYû
þf¦føYIY IYSX SXWXf WX`

kdIY°f³fe ¶f¨f°f WXû¦fe?l
A¦fSX EIY 4 »fû¦fûÔ IYf ´fdSXUfSX DY´fSX IZY
20 dMX´Àf A´f³ffE °fû:

¸fWXe³fZ IYe ¶f¨f°f: 150-200 ¹fcd³fMX
´f`ÀfZ IYe ¶f¨f°f: ₹1200-₹1600 ´fid°f
¸ffWX
Àff»f IYe ¶f¨f°f:₹15,000 ÀfZ 

₹20, 000
kd³f¿IY¿fÊ: EIY LûMXf IYQ¸f, ¶fOÞXf ¶fQ»ffUl
ßfe ¸f³fûWXSX »ff»f J˜SX þe IYWX°fZ WX`Ô kDYþfÊ
¶f¨f°f WXe DYþfÊ CX°´ffQ³f WX`lÜ WX¸fZÔ ´ffUSX ´»ffÔMX
IY¸f ¶f³ff³fZ WX`Ô °fû J´f°f IY¸f IYSX³fe WXû¦feÜ
k3 ¦fû»OX³f øY»f ¹ffQ SXJZÔ:l

1.kdÀU¨f ¶fÔQ IYSZÔXl-IYf¸f J°¸f, dÀU¨f
¶fÔQ

2.kÀfWXe °ff´f¸ff³fl- EÀfe24, dRiYþ 4
dOX¦fie

3.k5 ÀMXfSX ´fiûOX¢MXl- JSXeQ°fZ Àf¸f¹f
ÀMXfSX SXZdMXÔ¦f QZJZÔ

A¦f»fe ¶ffSX þ¶f d¶fþ»fe IYf d¶f»f AfE °fû
Àfûd¨fE-¹fZ 1200 ÷Y´f¹fZ Af´f³fZ ¶f¨ff d»fEÜ ¹fWXe
´f`ÀfZ ¶f¨¨fûÔ IYe ´fPÞXfBÊ ¹ff §fSX IZY d»fE »f¦ff ÀfIY°fZ
WX`ÔÜ kAfBE ´fi¯f »fZÔ-kd¶fþ»fe ¶f¨ffEÔ¦fZ, SXf¿MÑX
¶f³ffEÔ¦fZl 2

ÀfÔ´fIYÊ: dUôb°f ¸fÔÂff»f¹f WXZ»´f»ffB³f 1912 |
http://www.energysave.gov.in
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kWX¸f A¶f MXZ¢³fû»ffgþe IZY ³fIY»f¨fe
³fWXeÔ, d³f¸ffÊ°ff ¶f³fZÔ¦fZl : SXfþ³ff±f dÀfÔWX

Ãff¸fÔÂfe  SXfþ³ff±f dÀfÔWX þe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
·ffSX°f ³fZ SXÃff ÃfZÂf ¸fZÔ Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ff WX`Ü
IY·fe Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf WXd±f¹ffSX

Af¹ff°fIY IYWX»ff³fZ Uf»ff ·ffSX°f Afþ 100 ÀfZ
Ad²fIY QZVfûÔ IYû SXÃff CX´fIYSX¯f d³f¹ffÊ°f IYSX SXWXf
WX`Ü AfBÊE³fEÀf dUIiYfÔ°f, °fZþÀf, ¶fišfûÀf AüSX
E»fÀfeE¨f ´fi¨fÔOX þ`ÀfZ ÀUQZVfe ´»fZMXRYfg¸fÊ Afþ
WX¸ffSXe °ffIY°f IYe ´fWX¨ff³f WX`ÔÜ SXfþ³ff±f dÀfÔWX þe
IYf À´fá ¸ff³f³ff WX`: kWX¸f A¶f MXZ¢³fû»ffgþe IZY
³fIY»f¨fe ³fWXeÔ, d³f¸ff°ffÊ ¶f³fZÔ¦fZlÜ Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX
IYe ÀfRY»f°ff ³fZ Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff dIY
Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f A¶f dÀfRYÊ ³ffSXf ³fWXeÔ,
WXIYeIY°f WX`Ü
kAf¹ff°f ÀfZ d³f¹ffÊ°fl AüSX kAf°¸fd³f·fÊSX
·ffSX°fl IYf ÀfRYSXÜ
SXfþ³ff±f dÀfÔWX IZY Àf¸f¹f IYe 7 Àf¶fÀfZ ÀfRY»f
CX´f»fd¶²f¹ffÔ
1. SXÃff CX°´ffQ³f AüSX d³f¹ffÊ°f ¸fZÔ dSXIYfgOXÊ °fûOÞX
UÈdð
¹fWXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¶fQ»ffU WX`Ü

CX°´ffQ³f : 2014 ¸fZÔ ₹46,000 IYSXûOÞX ÀfZ
¶fPÞXIYSX 2024-25 ¸fZÔ ₹1.50 »ffJ
IYSXûOÞX WXû ¦f¹ffÜ ¹fZ 90% IYe UÈdð WX`
d³f¹ff Ê°f: 2013-14 ¸f Z Ô  dÀfRY Ê ₹686
IYSXûOÞX ±ff, þû 2024-25 ¸fZÔ ₹23,622
IYSXûOÞX ÀfZ ¶fPÞXIYSX ₹38,000 IYSXûOÞX IZY ´ffSX
´fWXbÔ¨f ¦f¹ffÜ ¹ff³fe 57 ¦fb³ff ¶fPÞXû°fSXe
»fÃ¹f 2029: CX°´ffQ³f ₹3 »ffJ IYSXûOÞX
AüSX d³f¹ffÊ°f ₹50,000 IYSXûOÞX
100+ QZVfûÔ IYû d³f¹ffÊ°f : A¶f ·ffSX°f
100 ÀfZ ª¹ffQf QZVfûÔ IYû WXd±f¹ffSX ¶fZ¨f SXWXf WX`

1. Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX -k¸fZOX B³f BÔdOX¹ffl
IYf OXÔIYf

¸fBÊ 2025 ¸fZÔ ´fWX»f¦ff¸f Af°fÔIYe WX¸f»fZ IZY
þUf¶f ¸fZÔ WXbBÊ BÀf IYfSXÊUfBÊ ¸fZÔ ·ffSX°f IZY

SX
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ÀUQZVfe WXd±f¹ffSXûÔ ³fZ AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ
kSXfþ³ff±f dÀfÔWX þe ³fZ IYWXf: Afg´fSXZVf³f

dÀfÔQcSX IZY ¶ffQ ¸fZOX-B³f-BÔdOX¹ff ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ ´fSX
·fSXûÀff AüSX ¶fPÞXf WX`l BÀf¸fZÔ AfIYfVf d¸fÀffB»f,
¶fišfûÀf, AfIYfVf°feSX E¹fSX dOXRZYÔÀf dÀfÀMX¸f -þ`ÀfZ
ÀUQZVfe dÀfÀMX¸f ³fZ IYf¸f¹ff¶fe dQJfBÊ
1.ÀUQZVfe ¹fbð´fû°f U dU¸ff³f-³füÀfZ³ff ¸fþ¶fc°f

AfBÊE³fEÀf dUIiYfÔ°f: ·ffSX°f IYf ´fWX»ff
ÀUQZVfe E¹fSXIiYfμMX I`YdSX¹fSX
AfBÊE³fEÀf ¸fWXZÔQid¦fSXe 11 þb»ffBÊ 2026

IYû SXfþ³ff±f dÀfÔWX þe ³fZ 6UfÔ ´fiûþZ¢MX 17A
ÀMXe»±f dRiY¦fZMX ³füÀfZ³ff ¸fZÔ Vffd¸f»f dIY¹ffÜ ¹fZ WXUf,
Àf¸fbQi AüSX ´ff³fe IZY AÔQSX °fe³fûÔ ÀfZ »fOÞX ÀfIY°ff WX`

97% ¹fbð´fû°f ÀUQZVfe: ³füÀfZ³ff AüSX
IYûÀMX ¦ffOXÊ IZY 97% þWXfþ A¶f ·ffSX°f ¸fZÔ
WXe ¶f³f°fZ WX`Ô 

1. d¸fÀffB»f AüSX WXZ»feIYfg´MXSX - °fIY³feIY
¸fZÔ Af°¸fd³f·fÊSX°ff

E»fÀfeE¨f ´fi¨fÔOX: ÀUQZVfe ¸f»MXe-SXû»f
IYfg¸¶f`MX WXZ»feIYfg´MXSX
°fZþÀf RYfBMXSX þZMX: ÀUQZVfe »fOÞXfIcY
dU¸ff³f IYf CX°´ffQ³f °fZþ
¶fišfûÀf d¸fÀffB»f: CX°´ffQ³f ¶fPÞXf¹ff ¦f¹ff
E¸f´feEMXeþeE¸f: þ³fUSXe 2026 ¸fZÔ

°feÀfSXe ´fePÞXe IYe kRYf¹fSX EÔOX RYfgSX¦fZMXl EÔMXe-
MX`ÔIY d¸fÀffB»f IYf ÀfRY»f ´fSXeÃf¯f
Ad¦³f, ¶fišfûÀf, AfBÊE³fEÀf AdSXWXÔ°f:
d¸fÀffB»f AüSX ´f³fOXb¶¶fe °fIY³feIY ¸fZÔ ·ffSX°f
A¶f dUIYdÀf°f QZVfûÔ IZY Àff±f JOÞXf WX`

1. SXÃff ¦fd»f¹ffSXZ AüSX ³fed°f¦f°f Àfb²ffSX
2 dOXRZYÔÀf IYfgdSXOXûSX: CXØfSX ´fiQZVf AüSX
°fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ SXÃff Aüôûd¦fIY ¦fd»f¹ffSXZ ¶f³fZ
75% ¶fþMX ÀUQZVfe: SXÃff JSXeQ IYf
75% ¶fþMX A¶f dÀfRYÊ ·ffSX°fe¹f IÔY´fd³f¹fûÔ

IZY d»fE AfSXdÃf°f
AfBÊOXeBÊ E¢Àf,AdQd°f, MXeOXeAfBÊ:
ÀMXfMXÊA´f AüSX d³fþe IÔY´fd³f¹fûÔ IYû SXÃff ¸fZÔ
»ff³fZ IZY d»fE ³fBÊ ¹fûþ³ffEÔ
AûERY¶fe IYf d³f¦f¸feIYSX¯f: Af¹fb²f
R`Y¢MÑe ¶fûOXÊ IYû 7 IÔY´fd³f¹fûÔ ¸fZÔ ¶ffÔMXf ¦f¹ff

1. d³fþe ÃfZÂf IYe ·ff¦feQfSXe
´fWX»fZ dÀfRYÊ ÀfSXIYfSXe OXe´feEÀf¹fc ±fZ, A¶f d³fþe
ÃfZÂf IYf ¹fû¦fQf³f ₹33,000 IYSXûOÞX ÀfZ ª¹ffQf WXû
¦f¹ffÜ SXfþ³ff±f dÀfÔWX þe BÀfZ "SXf¿MÑXe¹f SXÃff IYf
¨fü±ff À°fÔ·f" IYWX°fZ WX`Ô

1.SX¯f³fed°fIY Àfû¨f: kÀfÔ·ffU³ff ÀfZ
Af°¸fdUV½ffÀf °fIYl

SXfþ³ff±f dÀfÔWX þe IYWX°fZ WX`Ô: kd´fL»fZ 12 Àff»f
IYf ÀfRYSX IY¸fe ÀfZ Af°¸fd³f·fÊSX°ff, Af°¸fd³f·fÊSX°ff
ÀfZ Af°¸fdUV½ffÀf AüSX Af°¸fdUV½ffÀf ÀfZ
dUIYdÀf°f ·ffSX°f °fIY IYf WX`l

3 »ffB³f ¸fZÔ ÀffSX ´fWX»fZ: Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ
¶fOÞXZ WXd±f¹ffSX Af¹ff°fIY

A¶f: ₹38,000 IYSXûOÞX IZY WXd±f¹ffSX
d³f¹ffÊ°fIY
Af¦fZ: 2029 °fIY ₹50,000 IYSXûOÞX
d³f¹ffÊ°f IYf »fÃ¹f
k3 RYûMXûl: AfBÊE³fEÀf dUIiYfÔ°f + ¶fišfûÀf
+ E»fÀfeE¨f ´fi¨fÔOX 2
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IY·fe Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf
WXd±f¹ffSX Af¹ff°fIY IYWX»ff³fZ
Uf»ff ·ffSX°f Afþ 100 ÀfZ
Ad²fIY QZVfûÔ IYû SXÃff
CX´fIYSX¯f d³f¹ffÊ°f IYSX SXWXf
WX`Ü AfBÊE³fEÀf dUIiYfÔ°f,
°fZþÀf, ¶fišfûÀf AüSX
E»fÀfeE¨f ´fi¨fÔOX þ`ÀfZ ÀUQZVfe
´»fZMXRYfg¸fÊ Afþ WX¸ffSXe
°ffIY°f IYe ´fWX¨ff³f WX`ÔÜ



SX°f ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX dÀfð IYSX dQ¹ff WX`
dIY ¹fdQ ÀfÔIY»´f, U`Äffd³fIY údá AüSX
³fUf¨ffSX IYf ÀfÔ¦f¸f WXû °fû AfIYfVf ·fe

Àfe¸ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYf ´fifSXÔ·f ¶f³f
þf°ff WX`Ü ·ffSX°f IZY ´fWX»fZ d³fþe Afgd¶fÊMX»f SXfgIZYMX
kdUIiY¸f-1l IYf ÀfRY»f ´fiÃfZ´f¯f IZYU»f EIY
°fIY³feIYe CX´f»fd¶²f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Af°¸fd³f·fÊSX
·ffSX°f, ³fUf¨ffSX Af²ffdSX°f A±fÊ½¹fUÀ±ff AüSX
dUÄff³f-´fi²ff³f ·fdU¿¹f IYe AûSX ¶fPÞX°fZ SXf¿MÑX IYf
EIY ³f¹ff §fû¿f¯ff´fÂf WX`Ü ßfeWXdSXIYûMXf IZY Àf°feVf
²fU³f AÔ°fdSXÃf IZYÔQi ÀfZ kd¸fVf³f Af¦f¸f³fl IZY
AÔ°f¦fÊ°f WXbBÊ ¹fWX EZd°fWXfdÀfIY CXOÞXf³f ·ffSX°fe¹f
AÔ°fdSXÃf dUÄff³f IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ EIY EZÀfZ ÀUd¯fÊ¸f
A²¹ff¹f IZY øY´f ¸fZÔ QþÊ WXû ¦fBÊ WX`, dþÀf³fZ ¹fWX
À´fá IYSX dQ¹ff dIY A¶f AÔ°fdSXÃf dUÄff³f IZYU»f
ÀfSXIYfSXe ÀfÔÀ±ff³fûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWXZ¦ff,
¶fd»IY d³fþe CXô¸f ·fe U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ ¸fZÔ
·ffSX°f IYf ³fZ°fÈ°U IYSXZÔ¦fZÜ d³fd›°f WXe dUIiY¸f-1
³fE ·ffSX°f IYe AÔ°fdSXÃf CXOÞXf³f IYf ÀUd¯fÊ¸f
A²¹ff¹f EUÔ d³fþe AÔ°fdSXÃf IiYfÔd°f IYe
AfIYfVfe¹f ÀfRY»f°ffAûÔ IYe ³fBÊ þ¸fe³f WX`Ü

dUIiY¸f-1 IYe ÀfRY»f°ff CXÀf ¸fWXf³f
U`Äffd³fIY OXfg. dUIiY¸f ÀffSXf·ffBÊ IZY ÀU´³f IYû
ÀffIYfSX IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f
WX`, dþ³WXûÔ³fZ IY·fe IYWXf ±ff dIY ·ffSX°f þ`ÀfZ
dUIYfÀfVfe»f QZVf IZY d»fE AÔ°fdSXÃf dUÄff³f
dU»ffdÀf°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY dUIYfÀf IYf Ad³fUf¹fÊ
Àff²f³f WX`Ü Afþ CXÀfe dU¨ffSX IYe Af²fbd³fIY
Ad·f½¹fdöY ÀIYfBÊøYMX E¹fSXûÀ´fZÀf IZY øY´f ¸fZÔ
dQJfBÊ QZ°fe WX`, dþÀf³fZ A´f³fZ ´fWX»fZ WXe ´fi¹ffÀf ¸fZÔ
Bd°fWXfÀf SX¨f dQ¹ffÜ ¹fWX CX´f»fd¶²f BÀfd»fE ·fe
dUVfZ¿f WX` ¢¹fûÔdIY BÀf Àf¸f¹f Qbd³f¹ff ¸fZÔ IZYU»f
IbYL WXe QZVfûÔ IZY d³fþe CX´fIiY¸f Afgd¶fÊMX»f SXfgIZYMX
dUIYdÀf°f IYSX ´ffE WX`ÔÜ ·ffSX°f A¶f CXÀf dUdVfá
Àf¸fcWX ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ¦f¹ff WX`,þWXfÔ ³fUf¨ffSX,
U`Äffd³fIY IYüVf»f AüSX CXô¸fVfe»f°ff d¸f»fIYSX
³fBÊ ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ
A¸fZdSXIYf IZY À´fZÀfE¢Àf ³fZ dþÀf d³fþe AÔ°fdSXÃf
IiYfÔd°f IYe VfbøYAf°f IYe ±fe,·ffSX°f ³fZ A¶f CXÀfIYf
A´f³ff ÀUQZVfe ÀfÔÀIYSX¯f ´fiÀ°fb°f IYSX dQ¹ff WX`Ü

dUIiY¸f-1 IYe °fIY³feIYe dUVfZ¿f°ffEÔ ·fe BÀfZ
dUdVfá ¶f³ff°fe WX`ÔÜ ´fcSXe °fSXWX IYf¶fÊ³f IÔY´fûdþMX ÀfZ
d³fd¸fÊ°f ¹fWX SXfgIZYMX A´fZÃffIÈY°f WX»IYf, Ad²fIY
¸fþ¶fc°f °f±ff IY¸f »ff¦f°f Uf»ff WX`Ü ±fie-OXe
d´fiÔdMXÔ¦f þ`Àfe A°¹ff²fbd³fIY °fIY³feIYûÔ IZY CX´f¹fû¦f
³fZ BÀfIZY d³f¸ffÊ¯f J¨fÊ IYû CX»»fZJ³fe¹f øY´f ÀfZ
IY¸f dIY¹ff WX`Ü BÀfIYf Àfe²ff A±fÊ WX` dIY ·fdU¿¹f
¸fZÔ LûMXZ CX´f¦fiWXûÔ IZY ´fiÃfZ´f¯f IYf U`dV½fIY ¶ffþfSX
·ffSX°f IZY d»fE ³fE Afd±fÊIY AUÀfSX »fZIYSX
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·ffdUIiY¸f-1 : AÔ°fdSXÃf CXOÞXf³f
IYf ÀUd¯fÊ¸f A²¹ff¹f



AfE¦ffÜ Qbd³f¹ff ¸fZÔ ÀfÔ¨ffSX, ¸füÀf¸f ´fcUf³fÊb¸ff³f,
IÈYd¿f, SXÃff, Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f, BÔMXSX³fZMX ÀfZUfEÔ AüSX
IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff Af²ffdSX°f °fIY³feIYûÔ IZY d»fE
WXþfSXûÔ LûMXZ CX´f¦fiWXûÔ IYe AfUV¹fIY°ff ¶fPÞX SXWXe
WX`Ü EZÀfZ ¸fZ Ô ·ffSX°f IY¸f »ff¦f°f U CX¨¨f
dUV½fÀf³fe¹f°ff IZY IYfSX¯f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¶ffþfSX ¸fZÔ
¸fWX°U´fc¯fÊ À±ff³f ´fif~ IYSX ÀfIY°ff WX`Ü kdUIiY¸f-
1l IYû dUIYdÀf°f IYSX³fZ Uf»fe d³fþe IÔY´f³fe
kÀIYfBÊøYMX E¹fSXûÀ´fZÀfl ³fZ ·ffSX°fe¹f AÔ°fdSXÃf
IYf¹fÊIiY¸f IZY þ³fIY dUIiY¸f ÀffSXf·ffBÊ IZY ³ff¸f ´fSX
BÀf SXfgIZYMX IYf ³ff¸fIYSX¯f IYSX ³f dÀfRYÊ CX³WXZÔ
Àf¨¨fe ßfðfÔþd»f Ad´fÊ°f IYe WX`, WX¸ffSXZ
Aüôûd¦fIY §fSXf³fûÔ IYû ·fe ¹fWX ÀfÔQZVf dQ¹ff WX` dIY
IYfSXû¶ffSX IYSX°fZ WXbE ·fe A´f³fZ QZVf IYe Àf¸fÈð
dUSXfÀf°f IYf Àf¸¸ff³f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ

¦füSX IYedþE, A´fi`»f 1975 ¸fZÔ þ¶f ·ffSX°f ³fZ
A´f³ff ´fWX»ff CX´f¦fiWX AÔ°fdSXÃf ¸fZÔ ·fZþf ±ff, °f¶f
CXÀfIYf ³ff¸fIYSX¯f ¸fWXf³f J¦fû»f U`Äffd³fIY
Af¹fÊ·f˜ IZY ³ff¸f ´fSX dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWX
ÀfRY»f°ff IZYU»f EIY IÔY´f³fe IYe CX´f»fd¶²f ³fWXeÔ
WX`Ü ¹fWX CXÀf ³fBÊ ³fed°f IYf ´fdSX¯ff¸f ·fe WX` dþÀfIZY
AÔ°f¦fÊ°f ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ AÔ°fdSXÃf ÃfZÂf IYû d³fþe
d³fUZVf AüSX ÀMXfMXÊA´f IZY d»fE Jû»f³fZ IYf
ÀffWXdÀfIY d³f¯fÊ¹f d»f¹ffÜ ³fBÊ AÔ°fdSXÃf ³fed°f, B³f-
À´fZÀf þ`Àfe ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe À±ff´f³ff °f±ff ´fi°¹fÃf
dUQZVfe d³fUZVf IZY d»fE CXQfSX ´fifU²ff³fûÔ ³fZ
·ffSX°fe¹f ¹fbUfAûÔ IZY Àff¸f³fZ ³fE AUÀfSXûÔ IZY õfSX
Jû»f dQE WX`ÔÜ QZVf ¸fZÔ A³fZIY À´fZÀf ÀMXfMXÊA´f
CX´f¦fiWX d³f¸ffÊ¯f, ´fiÃfZ´f¯f ´fi¯ff»fe, AÔ°fdSXÃf ÀfÔ¨ffSX
AüSX OXZMXf ÀfZUfAûÔ IZY ÃfZÂf ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX
SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX ´fdSXU°fÊ³f ·ffSX°f IYû Äff³f Af²ffdSX°f
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe dQVff ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f Af²ffSX ´fiQf³f
IYSXZ¦ffÜ dIY³°fb WXSX ÀfRY»f°ff A´f³fZ Àff±f ³fBÊ
¨fb³füd°f¹ffÔ ·fe »fZIYSX Af°fe WX`Ü

dUIiY¸f-1 IYe ´fWX»fe CXOÞXf³f ÀfRY»f AUV¹f
SXWXe WX`, ´fSXÔ°fb AÔ°fdSXÃf CXôû¦f ¸fZÔ À±ff¹fe ÀfRY»f°ff
IZYU»f EIY ´fiÃfZ´f¯f ÀfZ Àfbd³fd›°f ³fWXeÔ WXû°feÜ
ÀIYfBÊøYMX E¹fSXûÀ´fZÀf IYû A¶f U`dV½fIY ¶ffþfSX ¸fZÔ
À´fZÀfE¢Àf, SXfgIZYMX »f`¶f °f±ff ¨fe³f IYe A³fZIY

d³fþe IÔY´fd³f¹fûÔ þ`Àfe ÀfVföY ´fid°fÀ´f²ffÊ IYf
Àff¸f³ff IYSX³ff WXû¦ffÜ d³f¹fd¸f°f ¦fifWXIY, Àf¸f¹f ´fSX
´fiÃfZ´f¯f, IY¸f »ff¦f°f, CX¨¨f dUV½fÀf³fe¹f°ff °f±ff
·fdU¿¹f ¸fZÔ ´fb³f:´fi¹fûª¹f SXfgIZYMX °fIY³feIY dUIYdÀf°f
IYSX³ff CXÀfIYe A¦f»fe ¶fOÞXe ´fSXeÃff WXû¦feÜ
AÔ°fdSXÃf CXôû¦f ¸fZÔ dUV½ffÀf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fcÔþe
WXû°ff WX` AüSX UWX d³fSXÔ°fSX ÀfRY»f Ad·f¹ff³fûÔ ÀfZ WXe
AdþÊ°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀf EZd°fWXfdÀfIY
ÀfRY»f°ff IZY ¶fe¨f EIY ¦fÔ·feSX ´fiV³f ·fe WX¸ffSXZ
Àff¸f³fZ JOÞXf WX`-¢¹ff BÀfSXû A´f³fe U`Äffd³fIY
´fid°f·ffAûÔ IYû »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY A´f³fZ Àff±f ¶f³ffE
SXJ ´ffE¦ff? WXf»f IZY U¿fûÊÔ ¸fZÔ A³fZIY A³fb·fUe
U`Äffd³fIY d³fþe ÃfZÂf IYe AûSX AfIYd¿fÊ°f WXbE WX`ÔÜ
BÀfIYf IYfSX¯f IZYU»f Ad²fIY UZ°f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
¶fZWX°fSX IYf¹fÊ ÀfÔÀIÈYd°f, A³fbÀfÔ²ff³f IYe ÀU°fÔÂf°ff,
°UdSX°f d³f¯fÊ¹f ´fidIiY¹ff AüSX ³fUf¨ffSX IZY d»fE
A³fbIcY»f Uf°ffUSX¯f ·fe WX`Ü

BÀfSXû ³fZ ·ffSX°f IYû ¨fÔQi¹ff³f,¸fÔ¦f»f¹ff³f,
AfdQ°¹f-E»f1,¦f¦f³f¹ff³f þ`Àfe EZd°fWXfdÀfIY
CX´f»fd¶²f¹ffÔ Qe WX` ÔÜ Àfed¸f°f ÀfÔÀff²f³fûÔ ¸fZ Ô
dUV½fÀ°fSXe¹f ´fdSX¯ff¸f QZIYSX BÀfSXû ³fZ ´fcSXe Qbd³f¹ff
IYf Àf¸¸ff³f AdþÊ°f dIY¹ff WX`Ü dIÔY°fb ¹fdQ
´fid°f·ffVff»fe U`Äffd³fIY ²feSXZ-²feSXZ ÀfÔÀ±ff³f ÀfZ

¶ffWXSX þf°fZ SXWXZ °fû Qe§fÊIYf»f ¸fZÔ A³fbÀfÔ²ff³f AüSX
SXf¿MÑXe¹f AÔ°fdSXÃf IYf¹fÊIiY¸f ´fi·ffdU°f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
BÀfd»fE BÀfSXû IZY Àff¸f³fZ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe
IZYU»f ³fE d¸fVf³f °f`¹ffSX IYSX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY
U`Äffd³fIY ´fid°f·ffAûÔ IYû ´fiZdSX°f, Àf¸¸ffd³f°f AüSX
ÀfÔ°fbá ¶f³ffE SXJ³ff ·fe WX`Ü ÀfSXIYfSX IYû ¨ffdWXE
dIY BÀfSXû IZY U`Äffd³fIYûÔ IZY d»fE ´fid°fÀ´f²feÊ UZ°f³f
ÀfÔSX¨f³ff, A°¹ff²fbd³fIY A³fbÀfÔ²ff³f ÀfbdU²ffEÔ,
d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IYe Ad²fIY ÀU°fÔÂf°ff °f±ff ³fUf¨ffSX
IYû ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ Uf»fe ³fed°f¹ffÔ dUIYdÀf°f
IYSXZÜ ÀfSXIYfSXe ÀfÔÀ±ff³fûÔ AüSX d³fþe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY
¶fe¨f ´fid°fÀ´f²ffÊ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfWX¹fû¦f IYf
Uf°ffUSX¯f °f`¹ffSX WXû³ff ¨ffdWXEÜ d³fþe ÃfZÂf BÀfSXû
IYf dUIY»´f ³fWXeÔ, ¶fd»IY CXÀfIYf ÀfWX¹fû¦fe ¶f³f
ÀfIY°ff WX`Ü dþÀf ´fiIYfSX A¸fZdSXIYf ¸fZÔ ³ffÀff AüSX
À´fZÀfE¢Àf d¸f»fIYSX AÔ°fdSXÃf IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû ³fBÊ
DYÔ¨ffB¹fûÔ °fIY »fZ þf SXWXZ WX`Ô, CXÀfe ´fiIYfSX ·ffSX°f ¸fZÔ
BÀfSXû AüSX d³fþe IÔY´fd³f¹fûÔ IYf Àf¸f³U¹f QZVf IYû
U`dV½fIY ³fZ°fÈ°U ´fiQf³f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü 

AÔ°fdSXÃf dUÄff³f IYû dUôf»f¹fûÔ AüSX dUV½f
dUôf»f¹fûÔ IZY À°fSX °fIY ´fWXbÔ̈ ff¹ff þfEÜ dUÄff³f
IZYU»f ´fi¹fû¦fVff»ffAûÔ IYf dU¿f¹f ³f SXWXIYSX þ³f-
AfÔQû»f³f ¶f³fZÜ ¹fbUf U`Äffd³fIYûÔ, BÔþed³f¹fSXûÔ AüSX
³fUf¨ffSXIY°ffAûÊÔ IYû ÀMXfMXÊA´f ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ þûOÞX³fZ
IZY d»fE dUVfZ¿f ´fiû°ÀffWX³f dQ¹ff þfEÜ ¹fdQ ´fi°¹fZIY
SXfª¹f ¸fZÔ À´fZÀf MXZ¢³fû»ffgþe B³fûUZVf³f ÀfZÔMXSX À±ffd´f°f
dIYE þfEÔ,CXôû¦fûÔ U dUV½f dUôf»f¹fûÔ IZY ¶fe¨f
A³fbÀfÔ²ff³f ÀffÓfZQfSXe dUIYdÀf°f IYe þfE,AÔ°fdSXÃf
°fIY³feIY ¸fZÔ d³fUZVf IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þfE °fû ·ffSX°f
A¦f»fZ QVfIY ¸fZÔ dUV½f IYf A¦fī fe AÔ°fdSXÃf
³fUf¨ffSX IZYÔQi ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü ·fdU¿¹f IYe
AfIYfVfe¹f ÀfRY»f°ffAûÔ IYe ³fBÊ þ¸fe³f °f`¹ffSX IYSX³fZ
IZY d»fE IbYL SẌ f³ff°¸fIY IYQ¸f A°¹fÔ°f AfUV¹fIY
WXỒ-BÀfSXû U d³fþe IÔY´fd³f¹fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ¹fböY
A³fbÀfÔ²ff³f ´fdSX¹fûþ³ffEÔ ´fifSXÔ·f WXûÔ;´fb³f: ´fi¹fûª¹f
SXfgIZYMX °fIY³feIY U WXdSX°f ´fi¯fûQ³f (¦fie³f
´fiû´f»Vf³f) ´fSX dUVfZ¿f d³fUZVf dIY¹ff þfE;AÔ°fdSXÃf
dUd³f¸ffÊ̄ f IZY d»fE ÀUQZVfe Af´fcd°fÊ ßfÈÔJ»ff IYû
¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfEÜ 2
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dUIiY¸f-1 IYe ÀfRY»f°ff
CXÀf ¸fWXf³f U`Äffd³fIY OXfg.
dUIiY¸f ÀffSXf·ffBÊ IZY ÀU´³f
IYû ÀffIYfSX IYSX³fZ IYe
dQVff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ
IYQ¸f WX`, dþ³WXûÔ³fZ IY·fe
IYWXf ±ff dIY ·ffSX°f þ`ÀfZ
dUIYfÀfVfe»f QZVf IZY d»fE
AÔ°fdSXÃf dUÄff³f dU»ffdÀf°ff
³fWXeÔ, ¶fd»IY dUIYfÀf IYf
Ad³fUf¹fÊ Àff²f³f WX`Ü  

Àf°feVf ²fU³f 



Àf dQ»»fe-QZWXSXfQc³f BIYû³ffgd¸fIY
IYfgdSXOXûSX IYû Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY °fZþ,
ÀfbSXdÃf°f AüSX dUV½fÀ°fSXe¹f ¶fbd³f¹ffQe

PXfÔ¨fZ IZY ´fi°feIY IZY øY´f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff ¦f¹ff,
CXÀfIYe ÀfOÞXIY CXîfMX³f IZY ¸fWXþ PXfBÊ ¸fWXe³fZ ¶ffQ
´fWX»fe WXe ¶fSXÀff°f ¸fZÔ ²fÔÀf ¦fBÊÜ ÀfOÞXIY BÀf °fSXWX
²fÔÀfe dIY IYBÊ UfWX³f Qb§fÊMX³ff¦fiÀ°f WXû ¦fEÜ
Àfü·ff¦¹f ÀfZ IYûBÊ þ³fWXfd³f ³fWXeÔ WXbBÊ, »fZdIY³f BÀf
§fMX³ff ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX dUIYfÀf IYe ¨f¸fIYQfSX
°fÀUeSX IZY ´feLZ dL´fe IYOÞXUe Àf¨¨ffBÊ IYû CXþf¦fSX
IYSX dQ¹ffÜ ´fiV³f ¹fWX WX` dIY IYSXûOÞXûÔ ÷Y´f¹fZ IYe
»ff¦f°f ÀfZ ¶f³fe ÀfOÞXIY ´fWX»fe WXe U¿ffÊ IYf Àff¸f³ff
¢¹fûÔ ³fWXeÔ IYSX ÀfIYe? ¢¹ff d³f¸ffÊ¯f ¸fZÔ ¦fb¯fUØff ÀfZ
Àf¸fÓfü°ff dIY¹ff ¦f¹ff? ¢¹ff þ»f d³fIYfÀfe IYe
Àf¸fbd¨f°f ½¹fUÀ±ff ³fWXeÔ ±fe? ¹ff dRYSX ¹fWX
·fiáf¨ffSX, »ff´fSXUfWXe AüSX þUf¶fQZWXe IZY A·ffU
IYf ´fdSX¯ff¸f WX`? ¹fWX IYûBÊ AIZY»fe §fMX³ff ³fWXeÔ
WX`Ü d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ QZVf IZY dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ
³fBÊ ÀfOÞXIYûÔ,´fb»fûÔ,μ»ffBÊ AûUSXûÔ UX ÀffUÊþd³fIY

·fU³fûÔ IZY ²UÀ°f WXû³fZ IYe §fMX³ffEÔ »f¦ff°ffSX
Àff¸f³fZ Af°fe SXWXe WX`ÔÜ d¶fWXfSX ¸fZÔ EIY ´fJUfOÞXZ IZY
·fe°fSX »f¦f·f¦f EIY QþÊ³f LûMXZ-¶fOÞXZ ´fb»fûÔ IYf d¦fSX
þf³ff ´fcSXZ QZVf IYû ÓfIYÓfûSX ¦f¹ff ±ffÜ EIY WXe dQ³f
5 ´fb»f-´fbd»f¹fûÔ IYf ²fSXfVff¹fe WXû³ff IZYU»f
°fIY³feIYe dURY»f°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY VffÀf³f-
´fiVffÀf³f ¸fZÔ ½¹ff~ ·fiáf¨ffSX IYf þeUÔ°f ´fi¸ff¯f
±ffÜ ¦fbþSXf°f IZY ¸fûSX¶fe ´fb»f WXfQÀfZ ¸fZÔ 135 »fû¦fûÔ
IYe þf³f ¨f»fe ¦fBÊÜ IYû»fIYf°ff IZY dUUZIYf³fÔQ
μ»ffBÊAûUSX IZY d¦fSX³fZ ÀfZ A³fZIY ´fdSXUfSX CXþOÞX
¦fEÜ dQ»»fe IZY BÔdQSXf ¦ffÔ²fe AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f WXUfBÊ
AçZ IZY MXd¸fÊ³f»f-1 IYe L°f d¦fSX³fZ IYe §fMX³ff
AüSX ¸fbÔ¶fBÊ IZY §ffMXIYû´fSX ¸fZÔ dUVff»f WXûdOXÔÊ¦f d¦fSX³fZ
ÀfZ WXbBÊ ¸fü°fûÔ ³fZ ·fe ¹fWX À´fá IYSX dQ¹ff dIY
ÀffUÊþd³fIY d³f¸ffÊ¯f IYe ¦fb¯fUØff ¦fÔ·feSX ÀfÔIYMX ÀfZ
¦fbþSX SXWXe WX`Ü

B³f §fMX³ffAûÔ IYû IZYU»f ´fifIÈYd°fIY Af´fQf
¹ff ·ffSXe U¿ffÊ IYf ´fdSX¯ff¸f ¶f°ffIYSX dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ
¶f¨ff ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ ¹fdQ ´fWX»fe WXe ¶ffdSXVf ¸fZÔ
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Af²fbd³fIY BÔþed³f¹fdSXÔ¦f AüSX
°fIY³feIY IZY BÀf ¹fb¦f ¸fZÔ EZÀfe
§fMX³ffEÔ AÀUeIYf¹fÊ WX̀ÔÜ ¹fWX
dUIYfÀf ³fWXeÔ, ¶fd»IY dUIYfÀf
IZY ³ff¸f ´fSX þ³f°ff IZY Àff±f
dIY¹ff ¦f¹ff dUV½ffÀf§ff°f WX̀Ü
ÀfOÞXIZYÔ AüSX ´fb»f dIYÀfe ·fe
SXf¿MÑX IYe Afd±fÊIY ´fi¦fd°f IYe
²f¸fd³f¹ffÔ WXû°fZ WX̀ÔÜ B³fIZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ ½¹ff´ffSX ¨f»f°ff WX̀,
¦ffÔU VfWXSXûÔ ÀfZ þbOÞX°fZ WX̀Ô,
dIYÀff³f A´f³fe CX́ fþ ¶ffþfSX
°fIY ´fWXbÔ̈ ff°fZ WX̀Ô U Af¸f
³ff¦fdSXIY ÀfbSXdÃf°f AfUf¦f¸f³f
IYSX°fZ WX̀ÔÜ þ¶f ¹fWXe Af²ffSX·fc°f
ÀfÔSẌ f³ffEÔ AÀf¸f¹f ²UÀ°f WXû³fZ
»f¦fZÔ, °fû IZYU»f IÔYIiYeMX AüSX
»fûWXZ IYf PXfÔ̈ ff ³fWXeÔ MXcMX°ff,
þ³f°ff IYf VffÀf³f U ´fiVffÀf³f
´fSX dUV½ffÀf ·fe MXcMX°ff WX̀Ü

²fÔÀf°fe ÀfOÞXIZYÔ AüSX
·fiáf¨ffSX IYe ¦fWXSXe ³feÔU



ÀfOÞXIY ²fÔÀf þfE, ´fb»f ¶fWX þfEÔ ¹ff ·fU³fûÔ IYe
L°fZÔ d¦fSX þfEÔ, °fû ¹fWX ´fiIÈYd°f IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
¸ff³fU d³fd¸fÊ°f dURY»f°ff IYe EUÔ ¦fWXSXZ ¸fZÔ ´f`NXZ
·fiáf¨ffSX IYe IYWXf³fe WX`Ü Af²fbd³fIY BÔþed³f¹fdSXÔ¦f
AüSX °fIY³feIY IZY BÀf ¹fb¦f ¸fZÔ EZÀfe §fMX³ffEÔ
AÀUeIYf¹fÊ WX`ÔÜ ¹fWX dUIYfÀf ³fWXeÔ, ¶fd»IY
dUIYfÀf IZY ³ff¸f ´fSX þ³f°ff IZY Àff±f dIY¹ff ¦f¹ff
dUV½ffÀf§ff°f WX`Ü ÀfOÞXIZYÔ AüSX ´fb»f dIYÀfe ·fe SXf¿MÑX
IYe Afd±fÊIY ´fi¦fd°f IYe ²f¸fd³f¹ffÔ WXû°fZ WX`ÔÜ B³fIZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ ½¹ff´ffSX ¨f»f°ff WX`, ¦ffÔU VfWXSXûÔ ÀfZ
þbOÞX°fZ WX`Ô, dIYÀff³f A´f³fe CX´fþ ¶ffþfSX °fIY
´fWXbÔ¨ff°fZ WX`Ô U Af¸f ³ff¦fdSXIY ÀfbSXdÃf°f AfUf¦f¸f³f
IYSX°fZ WX` ÔÜ þ¶f ¹fWXe Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ffEÔ
AÀf¸f¹f ²UÀ°f WXû³fZ »f¦fZÔ, °fû IZYU»f IÔYIiYeMX
AüSX »fûWXZ IYf PXfÔ¨ff ³fWXeÔ MXcMX°ff, þ³f°ff IYf
VffÀf³f AüSX ´fiVffÀf³f ´fSX dUV½ffÀf ·fe MXcMX°ff WX`Ü

dQ»»fe-QZWXSXfQc³f BIYû³ffgd¸fIY IYfgdSXOXûSX IYe
ÀfOÞXIY ²fÔÀf³fZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ
´fifd²fIYSX¯f ³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiûþZ¢MX ¸f`³fZþSX AüSX MXe¸f
»feOXSX IYû d³f»fÔd¶f°f dIY¹ff °f±ff d³f¸ffÊ¯f IÔY´f³fe
IYû IYfSX¯f ¶f°ffAû ³fûdMXÀf þfSXe dIY¹ffÜ »fZdIY³f
´fiV³f ¹fWX WX` dIY ¢¹ff IZYU»f d³f»fÔ¶f³f ÀfZ Àf¸fÀ¹ff
IYf Àf¸ff²ff³f WXû þfE¦ff? A³fb·fU ¶f°ff°ff WX` dIY
Ad²fIYfÔVf ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ d³f»fÔd¶f°f Ad²fIYfSXe IbYL
Àf¸f¹f ¶ffQ ¶fWXf»f WXû þf°fZ WX`Ô ¹ff CX³fIYf
À±ff³ffÔ°fSX¯f IYSX dQ¹ff þf°ff WX`Ü dþ³f IÔY´fd³f¹fûÔ
IYû IYf»fe Àfc¨fe ¸fZÔ OXf»ff þf°ff WX`, UZ IbYL Àf¸f¹f

¶ffQ ³fE ³ff¸f ÀfZ dRYSX ÀfSXIYfSXe NXZIZY ´fif~ IYSX³fZ
»f¦f°fe WX`ÔÜ ´fdSX¯ff¸f ÀUøY´f ·fiáf¨ffSX IYf ¨fIiY
»f¦ff°ffSX ¨f»f°ff SXWX°ff WX`Ü UfÀ°fdUIY Àf¸fÀ¹ff
þUf¶fQZWXe IZY A·ffU IYe WX`Ü d³f¸ffÊ¯f IYe ´fi°¹fZIY
´fidIiY¹ff-dOXþfB³f, Àff¸f¦fie, °fIY³feIYe ´fSXeÃf¯f
AüSX ¦fb¯fUØff d³f¹fÔÂf¯f IZY d»fE dþ¸¸fZQfSX
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ½¹fdöY¦f°f dþ¸¸fZQfSXe °f¹f ³fWXeÔ
WXû°feÜ þ¶f Qûd¿f¹fûÔ IYû IYNXûSX QÔOX ³fWXeÔ d¸f»f°ff,
°f¶f ·fiáf¨ffSX IYû A´fi°¹fÃf ÀfÔSXÃf¯f d¸f»f þf°ff
WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY WXSX U¿fÊ ¶fSXÀff°f IZY Àff±f
ÀfOÞXIZYÔ CXJOÞX°fe WX`Ô, ´fb»fûÔ ¸fZÔ QSXfSXZÔ ´fOÞX°fe WX`Ô AüSX
IYSXûOÞXûÔ ÷Y´f¹fZ IYe ´fdSX¹fûþ³ffEÔ Àf¸f¹f ÀfZ ´fWX»fZ
Q¸f °fûOÞX QZ°fe WX`ÔÜ

QZVf ¸fZÔ ÀffUÊþd³fIY d³f¸ffÊ¯f ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ
IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff IY¸feVf³fJûSXe AüSX dSXV½f°fJûSXe
IYe ·fZÔMX ¨fPÞX þf°ff WX`Ü NXZIZY WXfdÀf»f IYSX³fZ ÀfZ
»fZIYSX d¶f»fûÔ IZY ·fb¦f°ff³f °fIY A³fZIY À°fSXûÔ ´fSX
·fiáf¨ffSX ½¹ff~ WX`Ü þ¶f ´fdSX¹fûþ³ff IYe »ff¦f°f
IYf ¶fOÞXf ·ff¦f AU`²f »fZ³f-QZ³f ¸fZÔ J¨fÊ WXû þf°ff
WX`, °f¶f d³f¸ffÊ¯f IYe ¦fb¯fUØff ´fSX Àfe²ff ´fi·ffU
´fOÞX³ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü §fdMX¹ff Àff¸f¦fie IYf
CX´f¹fû¦f, °fIY³feIYe ¸ff³fIYûÔ IYe A³fQZJe AüSX
Àf¸f¹f Àfe¸ff IYf Q¶ffU d¸f»fIYSX EZÀfe ÀfÔSX¨f³ffEÔ
°f`¹ffSX IYSX°fZ WX`Ô þû ´fWX»fe WXe ´fSXeÃff ¸fZÔ AÀfRY»f
WXû þf°fe WX`ÔÜ dUOXÔ¶f³ff ¹fWX ·fe WX` dIY ´fi°¹fZIY
Qb§fÊMX³ff IZY ¶ffQ þfÔ¨f Àfd¸fd°f¹ffÔ ¦fdNX°f WXû°fe WX`Ô,
dSX´fûMXZÊÔ °f`¹ffSX WXû°fe WX`Ô, ¸fbAfUþZ §fûd¿f°f WXû°fZ WX`Ô,

»fZdIY³f ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ IYûBÊ ¸fc»f·fc°f ´fdSXU°fÊ³f ³fWXeÔ
Af°ffÜ Qû¿fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX NXZIZYQfSXûÔ IZY
dU÷Yð ¸fbIYQ¸fZ U¿fûÊÔ °fIY »fÔd¶f°f SXWX°fZ WX`ÔÜ þ³f°ff
IYf AfIiYûVf ²feSXZ-²feSXZ VffÔ°f WXû þf°ff WX` AüSX
dRYSX IYûBÊ ³fBÊ Qb§fÊMX³ff CXÀfe IYWXf³fe IYû QûWXSXf
QZ°fe WX`Ü dUIYdÀf°f QZVfûÔ ¸fZÔ ·fe Qb§fÊMX³ffEÔ WXû°fe WX`Ô,
dIÔY°fb UWXfÔ ´fi°¹fZIY WXfQÀfZ IZY ¶ffQ ´fi¯ff»fe¦f°f
Àfb²ffSX dIYE þf°fZ WX`ÔÜ ·ffSX°f ¸fZÔ Àfb²ffSX IYe A´fZÃff
»fe´ff´fû°fe Ad²fIY dQJfBÊ QZ°fe WX`Ü

A¶f Àf¸f¹f Af ¦f¹ff WX` dIY ÀffUÊþd³fIY
d³f¸ffÊ¯f IYf¹fûÊ Ô IZY d»fE ´fcSXe ½¹fUÀ±ff ¸fZ Ô
Af¸fc»f¨fc»f ´fdSXU°fÊ³f dIY¹ff þfEÜ ´fi°¹fZIY
´fdSX¹fûþ³ff IZY d»fE ÀU°fÔÂf ±fOXÊ-´ffMXeÊ ¦fb¯fUØff
AfgdOXMX Ad³fUf¹fÊ dIY¹ff þfEÜ d³f¸ffÊ¯f Àff¸f¦fie
IYe dOXdþMX»f MÑ`dIÔY¦f, ´fi°¹fZIY ¨fSX¯f IYf
°fIY³feIYe Àf°¹ff´f³f °f±ff OÑû³f AüSX Af²fbd³fIY
ÀfZÔÀfSX Af²ffdSX°f d³fSXeÃf¯f IYû ½¹fUÀ±ff IYf
dWXÀÀff ¶f³ff¹ff þfEÜ ´fdSX¹fûþ³ff ´fcSXe WXû³fZ IZY ¶ffQ
IZYU»f CXîfMX³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY d³fd›°f AUd²f °fIY
CXÀfIZY ´fiQVfÊ³f IYf ·fe U`Äffd³fIY ¸fc»¹ffÔIY³f dIY¹ff
þfEÜ Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ AfUV¹fIY°ff ¹fWX WX` dIY
Qû¿fe Ad²fIYfdSX¹fûÔ, BÔþed³f¹fSXûÔ AüSX NXZIZYQfSXûÔ IYe
½¹fdöY¦f°f EUÔ Afd±fÊIY þUf¶fQZWXe °f¹f WXûÜ ¹fdQ
CX³fIYe »ff´fSXUfWXe ÀfZ þ³fWXfd³f WXû°fe WX` ¹ff
ÀffUÊþd³fIY ²f³f IYe ¶f¶ffQeÊ WXû°fe WX`, °fû IZYU»f
d³f»fÔ¶f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfZUf ÀfZ ¶fJfÊÀ°f¦fe,
Afd±fÊIY QÔOX AüSX Af´fSXfd²fIY ¸fbIYQ¸fZ þ`Àfe
IYNXûSX IYfSXÊUfBÊ WXû³fe ¨ffdWXEÜ þ¶f °fIY ·fiáf¨ffSX
IYe IYe¸f°f ¨fbIYf³fe ³fWXeÔ ´fOÞXZ¦fe, °f¶f °fIY
·fiáf¨ffSX Àf¸ff~ ³fWXeÔ WXû¦ffÜ

·ffSX°f Afþ dUIYdÀf°f SXf¿MÑX ¶f³f³fZ IYf
ÀfÔIY»´f »fZIYSX Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü dUV½fÀ°fSXe¹f
E¢Àf´fiZÀfUZ, Afd±fÊIY ¦fd»f¹ffSXZ, WXfBÊ-À´feOX SXZ»f,
Af²fbd³fIY WXUfBÊ AçZ AüSX À¸ffMXÊ VfWXSX °f·fe
Àff±fÊIY WXûÔ¦fZ, þ¶f CX³fIYe ³feÔU BÊ¸ff³fQfSXe,
¦fb¯fUØff AüSX ´ffSXQdVfÊ°ff ´fSX Af²ffdSX°f WXû¦feÜ
dUIYfÀf IYf A±fÊ IZYU»f ³fBÊ ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYf
CXîfMX³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY CX³fIYf U¿fûÊÔ °fIY ÀfbSXdÃf°f U
dMXIYfDY ¶f³fZ SXWX³ff ·fe WX`Ü Afþ IZYU»f ³fBÊ
ÀfOÞXIZYÔ AüSX ´fb»f ¶f³ff³fZ IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY EZÀfe
½¹fUÀ±ff ¶f³ff³fZ IYe WX` dþÀf¸fZÔ IYûBÊ ·fe ÀfOÞXIY
´fWX»fe ¶ffdSXVf ¸fZÔ ³f ²fÔÀfZ, IYûBÊ ´fb»f CXîfMX³f ÀfZ
´fWX»fZ ³f d¦fSXZ AüSX IYûBÊ WXUfBÊ Açf ¹ffdÂf¹fûÔ IZY
d»fE J°fSXf ³f ¶f³fZÜ ·fiáf¨ffSX IYe ¦fWXSXe ³feÔU ´fSX
dUIYfÀf IYe ¸fþ¶fc°f B¸ffSX°f IY·fe JOÞXe ³fWXeÔ WXû
ÀfIY°feÜ ¹fdQ ·ffSX°f IYû UfÀ°fU ¸fZÔ dUIYdÀf°f SXf¿MÑX
¶f³f³ff WX`, °fû dUIYfÀf IYe ¨f¸fIY IZY Àff±f CXÀfIYe
¦fb¯fUØff, ´ffSXQdVfÊ°ff U þUf¶fQZWXe IYû ·fe
SXf¿MÑXe¹f ´fif±fd¸fIY°ff ¶f³ff³ff WXû¦ffÜ °f·fe þ³f°ff
IYf dUV½ffÀf ¶f¨fZ¦ff, ÀffUÊþd³fIY ²f³f ÀfbSXdÃf°f
SXWXZ¦ff AüSX dUIYfÀf IYf ¸ff¦fÊ Àf¨f¸fb¨f ¸fþ¶fc°f
EUÔ À±ff¹fe ¶f³f ÀfIZY¦ffÜ 2
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¹fû²¹ff IZY SXf¸f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ¨fPÞXfUZ AüSX ¨fÔQZ
¸fZÔ IYd±f°f WXZSXfRZYSXe IZY ¸fbïZ IYû CXNXf³fZ IZY
¸fIYÀfQ ÀfZ ¦f°f 31 þb»ffBÊ IYû ´fcd¯fÊ¹ff ÀfZ

d³fQÊ»fe¹f ÀffÔÀfQ ´f´´fc ¹ffQU ³fZ ÀfÔÀfQ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ
Àff²fc IZY UZVf ¸fZÔ EIY ´fi°feIYf°¸fIY ³ffMXIY dIY¹ff
±ffÜ BÀf QüSXf³f dU´fÃf IZY ·fe IYBÊ ³fZ°ff UWXfÔ
¸füþcQ SXWXZÜ BÀfe ´fiQVfÊ³f ¸fZÔ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ
´fi°feIYf°¸fIY øY´f ÀfZ Qf³f´ffÂf ¸fZÔ ´f`ÀfZ OXf»f³fZ IYf
´fi¹ffÀf dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ ´f´´fc ¹ffQU ³fZ Qf³f´fZMXe
»fZIYSX ·ff¦f³fZ IYf ³ffMXIY dIY¹ff AüSX Àf¸ffþUfQe
´ffMXeÊ IZY A¹fû²¹ff ÀfZ ÀffÔÀfQ AU²fZVf ´fiÀffQ ³fZ
CX³WXZÔ ´fIYOÞX³fZ IYf Ad·f³f¹f dIY¹ffÜ BÀf ³ffMXÐ¹f
¸fÔ¨f³f ÷Y´fe ´fiQVfÊ³f IZY ¶ffQ ·ffþ´ff,dUV½f dWXÔQc
´fdSX¿fQ , ¶fþSXÔ¦f Q»f, U BÀfIZY Àf¸f±fÊIY ÀfÔ°f
Àf¸ffþ ³fZ BÀfZ Àf³ff°f³f ²f¸fÊ AüSX Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ IYe
LdU IYf A´f¸ff³f ¶f°ff¹ffÜ ÀfØff Àf¸f±fÊIY IYBÊ
ÀfÔ°fûÔ ³fZ ·fe AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY ´f´´fc ¹ffQU  õfSXf
ÀfÔÀfQ ¸fZÔ 'BÀf ´fiIYfSX ·f¦fUf UÀÂf AüSX Àff²fc IYf
øY´f ²ffSX¯f IYSX U BÀfIYf ³ffMXÐ¹f ¸fÔ¨f³f IYSX Àff²fb
UZVf IYf ¸fþfIY CXOÞXf¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ Àf³ff°f³f
²f¸fÊ AüSX ÀfÔ°fûÔ IYe AfÀ±ff IYû NXZÀf ´fWXbÔ¨fe WX`Ü
d»fWXfþf BÀf ¸ff¸f»fZ IZY dUSXû²f ¸fZÔ ·ffþ´ff ³fZ°ffAûÔ
AüSX ²ffd¸fÊIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ IYf³fc³fe IYQ¸f CXNXfEÜ
dQ»»fe, UfSXf¯fÀfe, WXdSXõfSX, ´fi¹ff¦fSXfþ, ¸f±fbSXf,
³ff¦f´fbSX, þ¸¸fc ÀfdWX°f QZVf IZY A³¹f IYBÊ VfWXSXûÔ ¸fZÔ
´f´´fc ¹ffQU, SXfWXb»f ¦ffÔ²fe AüSX Àf´ff ÀffÔÀfQ
AU²fZVf ´fiÀffQ IZY dJ»ffRY ²ffd¸fÊIY ·ffU³ffEÔ
AfWX°f IYSX³fZ IYû »fZIYSX IYWXeÔ ´fbd»fÀf ¸fZÔ dVfIYf¹f°fZÔ
U ERY AfBÊAfSX QþÊ IYe ¦fBÊÔ °fû IYWXeÔ dUSXû²f
´fiQVfÊ³f dIY¹fZ ¦f¹fZÜ IYBÊ ¸fNXûÔ, ¸fÔdQSXûÔ AüSX
AJfOÞXûÔ ³fZ ´f´´fc ¹ffQU IZY ´fiUZVf ´fSX SXûIY »f¦ff³fZ
AüSX ÀfÔÀfQ ÀfZ CX³fIYe ÀfQÀ¹f°ff SXï IYSX³fZ IYe ¸ffÔ¦f
IYeÜ »fûIYÀf·ff À´feIYSX ³fZ ·fe BÀf°fSXWX IYf
´fiQVfÊ³f IYSX³fZ ´fSX ³ffSXfþ¦fe þ°ffBÊ AüSX BÀfZ
ÀfÔÀfQe¹f ¦fdSX¸ff IZY dU÷Yð ¶f°ff¹ffÜ dQ»»fe
IZY  þÔ°fSX-¸fÔ°fSX ´fSX °fû dUd·f³³f dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³fûÔ AüSX
A³fZIY Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ ³fZ EIYdÂf°f WXûIYSX 'Àfñbdð
WXU³f' AüSX ²ffd¸fÊIY A³fbâf³f dIY¹ffÜ BÀfIZY
A»ffUf dQ»»fe ¸fZÔ ´f´´fc ¹ffQU AüSX CX³fIYe ´f}e
SXÔþe°f SXÔþ³f IZY Afd²fIYfdSXIY AfUfÀf IZY ¶ffWXSX
dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ þûSXQfSX ³ffSXZ¶ffþe IYe AüSX
CX³fIYf Àff¸ffdþIY U ²ffd¸fÊIY ¶fdWX¿IYfSX IYSX³fZ
IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ 

BÀfe ¶fe¨f ÀffÔÀfQ ´f´´fc ¹ffQU IZY dQ»»fe
dÀ±f°f AfUfÀf ´fSX CX³f ´fSX WX¸f»fZ IYe IYûdVfVf WXbBÊ
WX`, þWXfa ¦f°f 2 A¦fÀ°f IYû EIY ´fiZÀf IYfaRiYZÔÀf IZY
QüSXf³f Qû ¹fbUIYûÔ ³fZ ´f´´fc ¹ffQU ´fSX ¨f´´f»f RZYÔIYe
AüSX IYd±f°f °füSX ´fSX CX³f ´fSX ¨ffIYc ÀfZ WX¸f»ff
IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ffÜ WXf»ffÔdIY §fMX³ffÀ±f»f ´fSX
¸füþcQ ÀffÔÀfQ Àf¸f±fÊIYûÔ ³fZ Qû AfSXûd´f¹fûÔ IYû °fbSXÔ°f
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@ d³f¸fÊ»f SXf³fe

A·ffU³ffAûÔ IYf
'AUÀfSXUfQe AfWX°f´f³f'



´fIYOÞX d»f¹ff AüSX ´fbd»fÀf IZY WXUf»fZ IYSX dQ¹ffÜ
B³f WX¸f»ffUSX AfSXûd´f¹fûÔ IYf ·fe ¹fWXe IYWX³ff ±ff
´f´´fc ¹ffQU õfSXf Àf³ff°f³f ²f¸fÊ, Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ AüSX
·f¦fUf UÀÂfûÔ IYf IYd±f°f °füSX ´fSX A´f¸ff³f dIY¹ff
¦f¹ff WX` AüSX UZ BÀfe ´fSX Af´fdØf þ°ff³fZ UWXfÔ ¦f¹fZ
±fZÜ CX²fSX ´f´´fc ¹ffQU ³fZ ·fe QfUf dIY¹ff WX` dIY
CX³WXZÔ »f¦ff°ffSX þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ AüSX dþÔQf þ»ff³fZ
IYe ²f¸fdIY¹ffÔ d¸f»f SXWXe WX`Ô, »fZdIY³f UZ BÀfÀfZ OXSX³fZ
Uf»fZ ³fWXeÔ WX`ÔÜ 

ÀffÔÀfQ CXdQ°f SXfþ U dVfUÀfZ³ff ÀffÔÀfQ ÀfÔþ¹f
SXfCX°f þ`ÀfZ A³fZIY ³fZ°ffAûÔ ³fZ ´f´´fc ¹ffQU ÀfZ
d¸f»fIYSX CX³fIZY ´fid°f Àf¸f±fÊ³f ·fe ½¹föY dIY¹ff WX`Ü
B³f ³fZ°ffAûÔ ³fZ ´f´´fc ¹ffQU ´fSX WXb¹fZ WX¸f»fZ IYû
kIYf¹fSXf³ffl IYSXfSX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ´f´´fc ¹ffQU
³fZ SXf¸f ¸fÔdQSX IZY ¨fÔQZ ¸fZÔ WXbBÊ IYd±f°f WXZSXfRZYSXe IYf
¸fbïf CXNXfIYSX IbYL ·fe ¦f»f°f ³fWXeÔ dIY¹ffÜ B³f
³fZ°ffAûÔ ³fZ ´fiQVfÊ³f IYf ´fbSXþûSX Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff ±ffÜ
B³f ³fZ°ffAûÔ ³fZ IYWXf dIY ·f¦fUf SXÔ¦f dIYÀfe ´ffMXeÊ IZY
³ff¸f SXdþÀMXOXÊ ³fWXeÔ WX` AüSX ´f´´fc ¹ffQU ³fZ ¨fÔQf
¨fûSXe IYe ÓffÔIYe dQJfIYSX ÀfWXe ÀfUf»f CXNXfE WX`ÔÜ
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ ·fe ÀfÔÀfQ ´fdSXÀfSX IZY
·fe°fSX AüSX ¶ffWXSX BÀf ´fcSXZ dUUfQ ¸fZÔ ´f´´fc ¹ffQU
IYe »fOÞXfBÊ IYf Àf¸f±fÊ³f dIY¹ffÜ ´f´´fc ¹ffQU ³fZ ·fe
IYWXf dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe AüSX d´fi¹fÔIYf ¦ffÔ²fe QZVf IZY
100 IYSXûOÞX »fû¦fûÔ IYe AfÀ±ff AüSX Àf³ff°f³fe
dU¨ffSXûÔ IYû ¶f¨ff³fZ IZY d»fE CX³fIZY Àff±f JOÞXZ WX`ÔÜ

´fSXa°fb Àf¸f¹f Àf¸f¹f ´fSX »fû¦fûÔ IYe '²ffd¸fÊIY
·ffU³ffEÔ ' AfWX°f WXû³fZ IYû »fZIYSX QZVf ¸fZÔ ¹fWX
ÀfUf»f ·fe ´fcLf þf³fZ »f¦ff WX` dIY þ¶f ÀfØff²ffSXe
³fZ°ffAûÔ õfSXf ³f IZYU»f Àff²fb UZVf·fc¿ff IYf ¶fd»IY

Àfe²fZ QZUe QZU°ffAûÔ °fIY IYf ¸fþfIY CXOÞXf¹ff
þf°ff WX`, CX³WXZÔ A´f¸ffd³f°f dIY¹ff þf°ff WX` CXÀf
Àf¸f¹f AfdJSX B³f »fû¦fûÔ IYe ·ffU³ff¹fZÔ IYWXfa ¨f»fe
þf°fe WX`Ô ? ¹ffQ IYedþ¹fZ þ¶f ¦f°f 4 þb»ffBÊ IYû
·ffþ´ff IZY ³fUd³f¹fböY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf d³fd°f³f
³fUe³f »fJ³fDY IZY Qû dQUÀfe¹f QüSXZ ´fSX AfE ±fZ
CXÀf Àf¸f¹f E¹fSX´fûMXÊ ÀfZ ·ffþ´ff ¸fb£¹ff»f¹f °fIY
EIY SXûOX Vfû Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ 

BÀf SXûOX Vfû IZY QüSXf³f EIY IY»ffIYfSX
·f¦fUf³f WX³fb¸ff³f IYf UZVf-øY´f ²ffSX¯f dIYE A´f³fZ
WXf±f ¸fZÔ ·ffþ´ff IYf ÓfÔOXf »fZIYSX d³fd°f³f ³fUe³f IZY
IYfdRY»fZ IZY NXeIY Af¦fZ ³ff¨f SXWXf ±ffÜ BÀf QüSXf³f
d³fd°f³f ³fUe³f ÀfdWX°f A³fZIY ³fZ°ff WX³fb¸ff³f IYf
³fÈ°¹f QZJ 'SX±f' IZY DY´fSX JOÞXZ WXûIYSX ¸fbÀIbYSXf°fZ
³fþSX Af SXWXZ ±fZÜ °fû ¢¹ff ·ffþ´ff IZY SXfþ³fed°fIY
SXûOX Vfû IZY d»fE ·f¦fUf³f IZY ÀUøY´f IYf
BÀ°fZ¸ff»f IYSX³ff, ·f¦fUf³f WX³fb¸ff³f IZY ÀUøY´f IYû
A´f³fZ ÀUf¦f°f ¸fZÔ ÀfOÞXIYûÔ ´fSX ³f¨ff³ff, ¢¹ff ¹fWX
IÈY°¹f dWXÔQc ·ffU³ffAûÔ IYf A³ffQSX IYSX³fZ Uf»ff
IÈY°¹f ³fWXeÔ ±ff? ¢¹ff ¹fWX SXfþ³fed°f IZY d»fE
·f¦fUf³f IZY ÀUøY´f IYf Qb÷Y´f¹fû¦f ³fWXeÔ ±ff?

BÀfe °fSXWX þ³fUSXe 2026 ¸fZÔ AWX¸fQf¶ffQ ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´f°fÔ¦f ¸fWXû°ÀfU IZY QüSXf³f
Àff¶fSX¸f°fe dSXUSX RiYÔMX ´fSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe
IZY Àff±f  þ¸fÊ³f ¨ffÔÀf»fSX RiYZOXdSXIY ¸fþÊ ·fe
Vffd¸f»f WXbE ±fZÜ Qû³fûÔ ³fZ°ffAûÔ ³fZ UWXfÔ ´f°fÔ¦f CXOÞXfBÊ
±feÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe AüSX þ¸fÊ³f ¨ffÔÀf»fSX ³fZ
dþÀf dUVfZ¿f ´f°fÔ¦f IYû WXUf ¸fZÔ CXOÞXf¹ff ±ff, CXÀf ´fSX
·f¦fUf³f WX³fb¸ff³f IYe °fÀUeSX ¶f³fe WXbBÊ ±feÜ ¢¹ff
IYSXûOÞXûÔ dWXÔQbAûÔ IZY AfSXf²¹f QZU ·f¦fUf³f WX³fb¸ff³f

IYe °fÀUeSX IYû ´f°fÔ¦f ¶f³ffIYSX WXUf ¸fZÔ CXOÞXf³ff
QZU°ffAûÔ IYf ¸fþfIY CXOÞXf³ff ³fWXeÔ WX`? CXÀf Àf¸f¹f
B³WXeÔ dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYe ·ffU³ffEÔ AfWX°f ¢¹fûÔ ³fWXeÔ
WXbBÊ ±feÔ? BÀfe °fSXWX ¸f²¹f ´fiQZVf IZY ¦Ufd»f¹fSX ¸fZÔ
·f¦fUf³f ¦f¯fZVf IYe IbYL  EZÀfe ¸fcd°fÊ¹ffÔ À±ffd´f°f
IYe ¦fBÊ ±feÔ, dþ³WXZÔ AfSXEÀfEÀf IYf Afd²fIYfdSXIY
¦f¯fUZVf ¹ff³fe ÀfRYZQ VfMXÊ, JfIYe WXfRY ´f`ÔMX AüSX
IYf»fZ þc°fZ ´fWX³ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWXfa °fIY dIY
·f¦fUf³f ¦f¯fZVf IZY Àff±f-Àff±f CX³fIZY UfWX³f ¨fcWXZ
IYû ·fe ÀfÔ§f IYe OÑZÀf ´fWX³ffBÊ ¦fBÊ ±feÜ BÀf ¸fcd°fÊ ¸fZÔ
·f¦fUf³f ¦f¯fZVf AüSX ¸fc¿fIY IYû ÀfÔ§f IYe VffJfAûÔ
IYe °fSXWX '²Uþ ´fi¯ff¸f' IYe ¸fbQif ¸fZÔ Àfe³fZ ´fSX WXf±f
SXJIYSX JOÞXf dQJf¹ff ¦f¹ff ±ff AüSX CX³fIZY WXf±fûÔ
¸fZÔ ÀfÔ§f IYf ·f¦fUf ÓfÔOXf ·fe ±f¸ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¢¹ff
´f´´fc ¹ffQU IZY Àff²fc ¶f³f³fZ ´fSX AfIiYûdVf°f WXû³fZ
Uf»fûÔ ³fZ CXÀf Àf¸f¹f ¹fWX ÀfUf»f CXNXf¹ff ±ff dIY
'WX¸ffSXZ AfSXf²¹f QZU ·f¦fUf³f ¦f¯fZVf IYû AfSXEÀf
EÀf IYf Àff²ffSX¯f 'IYf¹fÊIY°ffÊ' ¹ff 'ÀU¹fÔÀfZUIY'
¶f³ffIYSX ´fÔOXf»fûÔ ¸fZÔ ¢¹fûÔ ³f¨ff¹ff AüSX JOÞXf dIY¹ff
¦f¹ff?' ¢¹ff ¹fWX ·f¦fUf³f IYf A´f¸ff³f AüSX
SXfþ³fed°f IZY d»fE CX³fIYf Qb÷Y´f¹fû¦f ³fWXeÔ WX`? CXÀf
Àf¸f¹f dIYÀfe ·fe dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f ¹ff ÀfÔ°f Àf¸ffþ IYe
·ffU³ffEÔ AfWX°f ¢¹fû Ô ³fWXe Ô WX bB Ê ±fe Ô? BÀfIZY
A»ffUf ·fe WXþfSXûÔ EZÀfZ CXQfWXSX¯f WX`Ô dþÀf¸fZÔ
·f¦fUf³fûÔ QZUe QZU°ffAûÔ U ÀfÔ°fûÔ IYe UZVf ·fc¿ff
A´f¸ffd³f°f WXû°fe ³fþSX Af°fe WX` °f±ff ²ffd¸fÊIY
·ffU³ffEÔ ·fe AfWX°f WXû°fe WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ ²ffd¸fÊIY
·ffU³ffAûÔ IYf AfWX°f WXû³ff ·fe ÀUf·ffdUIY °fû
þøYSX WX` ´fSXa°fb ·ffU³ffAûÔ IYf 'AUÀfSXUfQe
AfWX°f´f³f' Àf¸fÓf ÀfZ ´fSXZ WX`Ü 2
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³f dU²ff³fÀf·ff IZY CX´f¨fb³ffUûÔ IZY
´fdSX¯ff¸f SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ ¨f¨ffÊ
IZY dU¿f¹f ¶f³f ¦f¹fZ WX`Ô, ¢¹fûÔdIY d¶fWXfSX,

¸f²¹f ´fiQZVf AüSX ¦fbþSXf°f ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY ³fZ°fÈ°U
Uf»fe ÀfSXIYfSX WX`Ô AüSX CX´f¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ÀfØff ¸fZÔ
IYfd¶fþ ´fÃf IYû ¨fb³ffUe SX¯f·fcd¸f ¸fZÔ þe°f³ff ¶fZWXQ
AfÀff³f WXû°ff WX`Ü »fZdIY³f ÀfØff ¸fZÔ WXû³fZ IZY ¶ffQ ·fe
d¶fWXfSX, ¸f²¹f ´fiQZVf ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff IZY CX´f¨fb³ffUûÔ
¸fZÔ ¶fZWXQ WXfBÊ´fiûRYfB»f dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ¶ffÔIYe´fbSX
AüSX Qd°f¹ff ¸fZÔ ·ffþ´ff ´fi°¹ffdVf¹fûÔ IYe WXfSX IYWXeÔ
´ffMXeÊ IZY AV½f¸fZ²f ¹fÄf IZY dUþ¹fe §fûOÞXZ IYe ¨ff»f
IYû Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f IZY ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ JSXf¶f ³ff IYSX
QZÔÜ WXf»ffÔdIY ·ffþ´ff IZY ¸füþcQf Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IYe
¹fWX Jc¶fe WX` dIY UWX A´f³fe ¦f»fd°f¹fûÔ IYû
´fWX¨ff³f IYSX IZY CX³f ´fSX Àfb²ffSX IYe A³¹f Q»fûÔ IYe
°fSXWX IZYU»f IYf¦fþûÔ ¸fZÔ Jf³ff´fcd°fÊ ³fWXeÔ IYSX°ff WX`,
UWX ¦f»fd°f¹fûÔ IYû ²fSXf°f»f ´fSX Àfb²ffSX IYSX°ff WX`Ül

²f¸fZÊÔQi ´fi²ff³f IZY BÀ°feRZY IZY ÓfMXIZY ÀfZ
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ A·fe CX·fSX ·fe ³fWXeÔ ´ff¹fe
±fe dIY d¶fWXfSX, ¸f²¹f ´fiQZVf AüSX ¦fbþSXf°f IYe °fe³f
dU²ff³fÀf·ff ÀfeMXûÔ ´fSX WXbE CX´f¨fb³ffUûÔ IZY ´fdSX¯ff¸f
ÀfZ ·ffþ´ff IYû þ¶fSXQÀ°f ÓfMXIYf »f¦ff WX`Ü d¶fWXfSX
IYe WXfBÊ´fiûRYfB»f ¶ffÔIYe´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ´fSX
WXbE CX´f¨fb³ffU ¸fZÔ °fû þ³f ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ IZY ´fiVffÔ°f
dIYVfûSX (´feIZY) ³fZ ¶fOÞXe þe°f QþÊ IYe WX`Ü þ³f
ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ IZY ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IYû 64151 ¸f°f
d¸f»fZ, CX³WXûÔ³fZ ·ffþ´ff IZY ³feSXþ IbY¸ffSX IYû
19324 ¸f°fûÔ IZY ·ffSXe ·fSXIY¸f AÔ°fSX ÀfZ WXSXf¹ff
WX`Ü ·ffþ´ff IZY ³feSXþ IbY¸ffSX IYû 44827 ¸f°f
d¸f»fZ, UWXeÔ AfSXþZOXe IYe SXZJf IbY¸ffSXe IYû
14273 ¸f°f d¸f»fZ WX`ÔÜ ¹fWXfÔ ·ffþ´ff IZY d»fE
dU¨ffSX¯fe¹f ¶ff°f ¹fWX WX` dIY BÀf ÀfeMX ÀfZ ·ffþ´ff
IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf d³fd°f³f ³fUe³f ´ffÔ¨f ´fSX
dU²ff¹fIY SXWX ¨fbIZY WX`Ô AüSX CX³fIZY BÀ°feRZY IZY ¶ffQ
WXe ¹fWX ÀfeMX Jf»fe WXbBÊ ±feÜ U`ÀfZ °fû ·ffþ´ff
¶ffÔIYe´fbSX ¸fZÔ »f¦ff°ffSX 30 U¿fûÊÔ ÀfZ þe°f°fe Af SXWXe
±fe AüSX BÀf dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX IYû ·ffþ´ff IYf

ÀfbSXdÃf°f ¦fPÞX ¸ff³ff þf°ff ±ff, »fZdIY³f ´fiVffÔ°f
dIYVfûSX (´feIZY) ³fZ BÀf ÀfeMX IZY CX´f¨fb³ffU ¸fZÔ
CX°fSXIYSX ·ffþ´ff IZY BÀf ÀfbSXdÃf°f ¦fPÞX IYû ¶fbSXe
°fSXWX ÀfZ PXWXf dQ¹ff WX`Ü þ¶fdIY d¶fWXfSX ¸fZÔ Àf¸fifMX
¨fü²fSXe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffþ´ff IYe ÀfSXIYfSX WX`Ü ¸fZSXf
¶fc±f Àf¶fÀfZ ¸fþ¶fc°f IZY dÀfðfÔ°f ´fSX IYf¹fÊ IYSX³fZ
Uf»fe ·ffþ´ff IZY d»fE BÀf ÀfeMX ´fSX WXfSX ¶fWXb°f
¶fOÞXf ÓfMXIYf WX`, dU´fÃfe Q»f BÀf ÀfeMX IZY WXfSX³fZ
IYf OXÔIYf A¶f ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ þûSX-VfûSX ÀfZ ¶fþf¹fZÔ¦fZÜ
kWXf»ffÔdIY dU²ff³fÀf·ff CX´f¨fb³ffUûÔ IZY ´fdSX¯ff¸f ¸fZÔ
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZaQi ¸fûQe IZY ¦fÈWXSXfª¹f ¦fbþSXf°f IYe
¸ffÔþ»f´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ÀfZ ·ffþ´ff IYû ¶fZWXQ
ÀfÔ°fû¿f QZ³fZ Uf»fe J¶fSX d¸f»fe WX`Ü ¹fWXfÔ ´fSX ·ffþ´ff
´fi°¹ffVfe Àf°fZÔQi·ffBÊ ´fMXZ»f ³fZ 30,630 UûMXûÔ ÀfZ
IYfÔ¦fiZÀf IZY ´fi°¹ffVfe ·feJf·ffBÊ SX¶ffSXe IYû WXSXf
dQ¹ff WX`Ü ¹fWXfÔ ´fSX ·fe ·fc´fZÔQi·ffBÊ SXþ³feIYfÔ°f ´fMXZ»f
IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffþ´ff IYe ÀfSXIYfSX WX`Ül

UWXeÔ CX´f¨fb³ffUûÔ IZY ´fdSX¯ff¸f ¸fZÔ d¶fWXfSX IZY
¶ffQ SXWXe-ÀfWXe IYÀfSX IYû ¸f²¹f´fiQZVf ³fZ ´fcSXf IYSX
dQ¹ff, UWXfÔ ´fSX ·fe ¸fûWX³f ¹ffQU IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ
·ffþ´ff IYe ÀfSXIYfSX WX`Ü »fZdIY³f dRYSX ·fe ¶fZWXQ WXe
WXfBÊ´fiûRYfB»f dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX Qd°f¹ff ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf
IZY §f³fV¹ff¸f dÀfÔWX ³fZ 6016 ¸f°fûÔ ÀfZ ·ffþ´ff IZY
AfVfb°fû¿f d°fUfSXe IYû WXSXf dQ¹ff WX`Ü §f³fV¹ff¸f
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CX´f¨fb³ffU ´fdSX¯ff¸f
IYf À´fá ÀfÔQZVf

°fe

dU²ff³fÀf·ff CX´f¨fb³ffUûÔ IZY
´fdSX¯ff¸f ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZaQi
¸fûQe IZY ¦fÈWXSXfª¹f ¦fbþSXf°f IYe
¸ffÔþ»f´fbSX dU²ff³fÀf·ff ÀfeMX ÀfZ
·ffþ´ff IYû ¶fZWXQ ÀfÔ°fû¿f QZ³fZ
Uf»fe J¶fSX d¸f»fe WX`Ü ¹fWXfÔ ´fSX
·ffþ´ff ´fi°¹ffVfe Àf°fZÔQi·ffBÊ
´fMXZ»f ³fZ 30,630 UûMXûÔ ÀfZ
IYfÔ¦fiZÀf IZY ´fi°¹ffVfe ·feJf·ffBÊ

SX¶ffSXe IYû WXSXf dQ¹ff WX`Ü¹fWXfÔ
´fSX ·fe ·fc´fZÔQi·ffBÊ
SXþ³feIYfÔ°f ´fMXZ»f IZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffþ´ff IYe
ÀfSXIYfSX WX`Ül

@ Qe´fIY IbY¸ffSX °¹ff¦fe



dÀfÔWX IYû 66757 ¸f°f d¸f»fZ, AfVfb°fû¿f d°fUfSXe
IYû 60741 ¸f°f d¸f»fZ, UWXeÔ AfþfQ Àf¸ffþ
´ffMXeÊ (IYfÔVfeSXf¸f) IZY ´fi°¹ffVfe Qf¸fûQSX ¹ffQU
k¸fÔOX»fl ³fZ 22527 ¸f°f »fZIYSX IZY ·ffþ´ff IYf
JZ»f ´fcSXe °fSXWX ÀfZ JSXf¶f IYSX°fZ WXbE ·fdU¿¹f IZY
d»fE J°fSXZÔ IYf A»ff¸fÊ ·fe ¶fþf dQ¹ff WX`Ü
WXf»ffÔdIY dRY»fWXf»f °fû BÀf ÀfeMX IYfÔ¦fiZÀf IZY SXfþZÔQi
·ffSX°fe dU²ff¹fIY ±fZ, »fZdIY³f A´fi`»f 2026 ¸fZÔ
EIY AQf»f°f õfSXf Àfþf Àfb³ffE þf³fZ IZY ¶ffQ
CX³fIYe ÀfQÀ¹f°ff SXï WXû³fZ IZY IYfSX¯f ÀfZ BÀf ÀfeMX
´fSX CX´f¨fb³ffU WXbEÜ 

»fZdIY³f U¿fÊ 2018 ¸fZÔ BÀf ÀfeMX ÀfZ ·ffþ´ff
IZY WXfBÊ´fiûRYfB»f dQ¦¦fþ ³fZ°ff U ´fcUÊ ¸fÔÂfe ³fSXûØf¸f
d¸fßff dU²ff¹fIY SXWXZ ±fZ, »fZdIY³f U¿fÊ 2023 ¸fZÔ
UWX IYfÔ¦fiZÀf IZY SXfþZÔQi ·ffSX°fe ÀfZ ¨fb³ffU WXfSX ¦fE
±fZ, »fZdIY³f WXfSX IZY ¶ffQ ·fe UWX ÃfZÂf ¸fZÔ dQ³f-SXf°f
ÀfdIiY¹f ±fZ AüSX CX³WXZÔ U CX³fIZY Àf¸f±fÊIYûÔ IYû ´fcSXe
CX¸¸feQ ±fe dIY ·ffþ´ff IYf ³fZ°fÈ°U CX´f¨fb³ffU ¸fZÔ
³fSXûØf¸f d¸fßff ´fSX WXe QfÔU JZ»fZ¦ff, »fZdIY³f ´ffMXeÊ
WXfBÊIY¸ff³f ³fZ ³fSXûØf¸f d¸fßff IYû dMXIYMX ³ff QZIYSX
IZY AfVfb°fû¿f d°fUfSXe ´fSX QfÔU »f¦ff¹ff, dþÀfIZY
¶ffQ ³fSXûØf¸f d¸fßff IZY Àf¸f±fÊIYûÔ ³fZ ÀfOÞXIY ´fSX
þ¸fIYSX IZY ¶fUf»f IYfMXf ±ff, WXf»ffÔdIY ·ffþ´ff ¸fZÔ
ÀfOÞXIYûÔ ´fSX EZÀff dUQiûWX Vff¹fQ WXe IY·fe QZJ³fZ

IYû d¸f»ff WXû, ¢¹fûÔdIY ·ffþ´ff IZY Vfe¿fÊ ³fZ°ffAûÔ ÀfZ
»fZIYSX IZY IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ °fIY IYû ·fe ¶fZWXQ
A³fbVffdÀf°f ¸ff³ff þf°ff WX`, ÀfOÞXIYûÔ ´fSX WXbE
dUUfQ IZY ¨f»f°fZ WXe Qd°f¹ff ¸fZÔ ´ffMXeÊ IYû WXfSX IYf
ÀUfQ ¨fJ³ff ´fOÞXf WX`Ü

·ffþ´ff ³fZ°fÈ°U IZY d»fE ¶ffÔIYe´fbSX U Qd°f¹ff
CX´f¨fb³ffU IZY ´fdSX¯ff¸f IYe dÀ±fd°f Af°¸f¸fÔ±f³f
IYSX³fZ Uf»fe WX`Ü ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY dWX°fûÔ IYû
·fdU¿¹f ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f SXJ³fZ IZY d»fE ·ffþ´ff IZY
Vfe¿fÊ SX¯f³fed°fIYfSXûÔ IYû CX´f¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ d¸f»fe
IYSXfSXe WXfSX IZY IYfSX¯fûÔ IYf ¶ffSXeIYe ÀfZ AfÔIY»f³f
IYSX°fZ WXbE IYd¸f¹fûÔ ´fSX Af°¸f¸fÔ±f³f AUV¹f IYSX³ff
¨ffdWXEÜ CX³WXZÔ ¹fWX AUV¹f QZJ³ff ¨ffdWX¹fZ dIY
AfdJSX Qd°f¹ff U ¶ffÔIYe´fbSX dU²ff³fÀf·ff þ`ÀfZ ¦fPÞX
¸fZÔ ´ffMXeÊ IYe ¹fWX dÀ±fd°f ¢¹fûÔ WXbBÊÜ Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IYû
Àf¸f¹f SXWX°fZ þ³f°ff IYe ³f¶þ IYû ´fWX¨ff³f³fZ IYf
IYf¹fÊ IYSX »fZ³ff ¨ffdWXEÜ 

³fZ°fÈ°U U SX¯f³fed°fIYfSXûÔ IYû ´ffMXeÊ dWX°f ¸fZÔ
d³f¿´fÃf øY´f ÀfZ ¹fWX ¸fÔ±f³f AUV¹f IYSX³ff ¨ffdWXE
dIY IYWXeÔ ´ffMXeÊ ÀfZ ³f¹fZ ¸f°fQf°ffAûÔ IYû þûOÞX³fZ IYe
SX¯f³fed°f QVfIYûÔ ÀfZ ´ffMXeÊ IYe ¦fûQ ¸fZÔ ¶f`NXZ WXbE
´fbSXf³fZ ¸f°fQf°ffAûÔ IYû ´ffMXeÊ ÀfZ dLMXIYf³fZ IYf IYf¹fÊ
°fû ³fWXeÔ IYSX SXWXe WX`Ü ´ffMXeÊ ¸fZÔ ³fZ°ffAûÔ IYf EIY
²fOÞXf dþÀf °fSXWX ÀfZ dWX³Qb°U IYe þOÞXûÔ IYû ¸fþ¶fc°f

IYSX³fZ IYe þ¦fWX dWX³QbAûÔ IYû A¦fOÞXZ U d´fLOÞXZ ¸fZÔ
¶ffÔMXIYSX IZY Ãfd¯fIY ÀUf±fûÊÔ IYe ´fcd°fÊ IYSX³fZ IZY
IYf¹fÊ dIY¹ff »f¦ff WXbAf WX`, UWX WXfSX IZY ´fi¸fbJ
IYfSX¯fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX` AüSX Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ
IYfSX¯f WX`Ü 

´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U IYû Àf¸f¹f SXWX°fZ WXe Àf¸fÓf³ff
¨ffdWXE dIY ¸fûQe-VffWX IYe þûOÞXe ³fZ AüSX SXf¿MÑXe¹f
ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f IZY d³fÀUf±fÊ ·ffU ÀfZ »f¦fZ
ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ ³fZ dQ³f-SXf°f ¸fZWX³f°f IYSXIZY dWX³QbAûÔ
¸fZÔ ¶f³fZ IYfÀMX IZY ¶f`dSX¹fSX IYû °fûOÞXIYSX IZY ·ffþ´ff
IZY ´fÃf ¸fZÔ ¸f°fQf³f IYSX³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff ±ff,
°f¶f þfIYSX WXe ·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ »f¦ff°ffSX
°feÀfSXe ¶ffSX IZYÔQi ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ¶f³ff°fZ WXbE QZVf IZY
dUd·f³³f SXfª¹fûÔ IYe ÀfØff ´fSX IYfd¶fþ WXû ´ff¹fe
±feÜ ·ffþ´ff IYû dRYSX ÀfZ dWX³QbAûÔ IYû EIYþbMX
IYSX³fZ IZY d»fE ²fSXf°f»f ´fSX IYf¹fÊ IYSX³ff WXû¦ff,
dWX³QbAûÔ IZY ¸fdÀ°f¿IY ¸fZÔ A´f³fe IYf¹fÊVf`»fe ¸fZÔ
³fþSX Af³fZ Uf»ff dWXÔQb°U IYf Àf¨¨ff ´fWXSXZQfSX
¶f³f³ff WXû¦ff, ·feOX°fÔÂf IZY QUf¶f ¸fZÔ Af¹fZ d¶f³ff
QZVf IYû d³f¹f¸f IYf¹fQZ IYf³fc³f IZY SXfþ ÀfZ ¨f»ff³ff
WXû¦ff, QZVf ¸fZÔ Àf¸ff³f ³ff¦fdSXIY ÀfÔdWX°ff U
þ³fÀfÔ£¹ff d³f¹fÔÂf¯f þ`ÀfZ IYf³fc³f ¶f³ffIYSX »ff¦fc
IYSX³fZ WXûÔ¦fZ, °f¶f WXe Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ·ffþ´ff
IYf ·fdU¿¹f QZVf ¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f WX`Ü 2
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£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ Àf´ff
¸fbdJ¹ff AdJ»fZVf ¹ffQU ´fSX °fÔþ IYÀf°fZ
WXbE IYWXf dIY IbYL »fû¦f þeU³f ·fSX ¶f¨¨fZ

WXe ¶f³fZ SXWX°fZ WX`ÔÜ ¶f¶fbAf ·fe ¹fWXe IYSX°fZ ±fZÜ Uû
Qû´fWXSX 12 ¶fþZ Àfû IYSX CXNX°fZ ±fZÜ Qû ¶fþZ °f`¹ffSX
WXû°fZ ±fZÜ ´ffÔ¨f ¶fþ°fZ-¶fþ°fZ CX³fIZY dþ¸f þf³fZ IYf
Àf¸f¹f WXû þf°ff ±ff AüSX Vff¸f 7 ¶fþZ ¸fWXdRY»f
Àfþ þf°fe ±feÜ QZVf-´fiQZVf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Àfû¨f³fZ IZY
d»fE CX³fIZY ´ffÀf Àf¸f¹f WXe IYWXfÔ WXû°ff ±ffÜ ´fiQZVf
IYe IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYf WXf»f °fû ¹fZ ±ff dIY
¸fdWX»ffAûÔ IYû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf J°fSXf B³WXeÔ Àf´ffB¹fûÔ
ÀfZ WXe ±ffÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe VfbIiYUfSX IYû SXf¿MÑXe¹f
WX±fIYSX§ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX IYf¹fÊIiY¸f IYû
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX SXWXZ ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY þ¶f
ÀfSXIYfSXZÔ ´fiQZVf IZY dUIYfÀf IZY d»fE IYf¸f IYSX°fe WX`Ô
°fû CXÀfIYf »ff·f Àf¸ffþ IZY WXSX °f¶fIZY IYû d¸f»f°ff
WX`Ü QSXAÀf»f, AdJ»fZVf ¹ffQU AfþIY»f IYûBÊ
·fe ¶ff°f Àfe²fZ ³fWXeÔ IYWX°fZ WX`ÔÜ CX³fIYe ·ff¿ff ¸fZÔ °fÔþ
ª¹ffQf AüSX ÀffRY¦fûBÊ IY¸f ³fþSX Af°fe WX`Ü UWX
þû ·fe ¸fbïZ CXNXf°fZ WX`Ô, CXÀf¸fZÔ ·fe UWX A´f³fZ
dÀf¹ffÀfe RYf¹fQZ ´fSX ª¹ffQf ²¹ff³f QZ°fZ WX`ÔÜ WXSX
§fMX³ff IYf ³ffMXIYe¹f øY´ffÔ°fSX¯f IYSX QZ°fZ WX`ÔÜ ¨fÔQf
¨fûSXe ¸fZÔ ·fe ¹fWXe QZJ³fZ IYû d¸f»f SXWXf WX`Ü CX³fIZY
ÀffÔÀfQ AüSX ³fZ°ff WXSX þ¦fWX IYd±f°f øY´f ÀfZ

Qf³f´ffÂf »fZIYSX WXSX þ¦fWX dQJfBÊ ´fOÞX³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ
AfþIY»f AdJ»fZVf ³fZ ÀffgμMX dWX³Qb°U IZY
¨f¢IYSX ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f UûMX ¶f`ÔIY IYe dÀf¹ffÀf°f IYû
·fe NXÔOXZ ¶fÀ°fZ ¸fZÔ OXf»f dQ¹ff WX`Ü BÀf ´fSX AûU`Àfe
CX³f ´fSX WX¸fZVff WX¸f»ffUSX SXWX°fZ WX`ÔÜ UWXeÔ IbYL
¸fbÀf»f¸ff³f °fû ¹fWXfÔ °fIY IYWX°fZ WX`Ô dIY AdJ»fZVf
³fZ dþÀf ²f¸fÊ ¸fZÔ þ³¸f ³fWXeÔ d»f¹ff, UWX CXÀfIZY ³fWXeÔ
WXbE °fû WX¸ffSXZ ¢¹ff WXûÔ¦fZÜ ¹fWXe ¶ff°f AûU`Àfe ·fe
¸fbÀf»f¸ff³fûÔ IYû Àf¸fÓff³fZ ¸fZÔ »f¦fZ WX`ÔÜ AdJ»fZVf IZY
´feOXeE IYf ·fe ¹fWXe WXf»f WX`Ü IY·fe UWX ´feOXeE IYû
d´fLOÞXf-Qd»f°f-A»´fÀfÔ£¹fIY ¶f°ff°fZ WX`Ô °fû IY·fe
´feOXeE IYf ¸f°f»f¶f d´fLOÞXf-Qd»f°f AüSX E IYf
¸f°f»f¶f Af²fe Af¶ffQe ¶f°ff³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ WXf»f WXe
¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ´feOXeE ¸fZÔ ´feOXe IYû ´fÔdOX°fûÔ IYf
VffgMXÊ RYfg¸fÊ ¶f°ff dQ¹ffÜ ¶ff°f-¶ff°f ´fSX CX³fIZY
þ³f´fid°fd³fd²f ÀfÔÀfQ ÀfZ »fZIYSX dU²ff³fÀf·ff °fIY
WXÔ¦ff¸ff JOÞXf IYSX QZ°fZ WX`ÔÜ »fûIY°fÔÂf IZY ¸fÔdQSX ¸fZÔ
´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WX`ÔÜ WXf»f ¹fWX WX` dIY IYûBÊ ´fÂfIYfSX
CX³fÀfZ Àf£°f ÀfUf»f ´fcL »fZ°ff WX` °fû UWX CXÀfZ ¦fûQe
¸fedOX¹ff AüSX ¶feþZ´fe Uf»ff ¶f°ff QZ°fZ WX`ÔÜ

QbJQ ¹fWX WX` dIY ÀfØff ´fÃf AüSX dU´fÃf IZY
¶fe¨f þb¶ff³fe þÔ¦f IYf À°fSX »f¦ff°ffSX d¦fSX°ff AüSX
³f¹ff øY´f »fZ SXWXf WX`, þWXfÔ ½¹fdöY¦f°f ¶f¹ff³fûÔ ÀfZ
»fZIYSX SX¯f³fed°fIY ¶fQ»ffUûÔ °fIY WXSX ¶ff°f ´fSX Àfc¶fZ
IYe dÀf¹ffÀf°f ¦fSX¸ffBÊ WXbBÊ WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f
WX±fIYSX§ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe

AfdQ°¹f³ff±f õfSXf Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f
A²¹fÃf AdJ»fZVf ¹ffQU ´fSX dIY¹ff ¦f¹ff IYSXfSXf
°fÔþ BÀf SXfþ³fed°fIY CX±f»f-´fb±f»f IYf °ffþf
CXQfWXSX¯f WX`Ü BÀf ¶f¹ff³f IZY Àff±f-Àff±f
AdJ»fZVf ¹ffQU IYe ¶fQ»f°fe IYf¹fÊVf`»fe, ÀffgμMX
dWXÔQb°U IZY Àf¸feIYSX¯f U CX³fIZY ´feOXeE (d´fLOÞf,
Qd»f°f, A»´fÀfÔ£¹fIY/Af²fe Af¶ffQe) RYfg¸fÊc»fZ
´fSX CXNX SXWXZ ÀfUf»f CXØfSX ´fiQZVf IZY SXfþ³fed°fIY
·fdU¿¹f IZY d»fE ¶fWXb°f IbYL ÀfÔIZY°f QZ°fZ WX`ÔÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ AdJ»fZVf ¹ffQU
IYe IYf¹fÊVf`»fe AüSX dQ³f¨f¹ffÊ ´fSX Àfe²ff IYMXfÃf
IYSX°fZ WXbE CX³fIYe SXfþ³fed°fIY ¦fÔ·feSX°ff ´fSX ÀfUf»f
JOÞXZ dIYEÜ CX³WXûÔ³fZ °fÔþ IYÀf°fZ WXbE IYWXf dIY IbYL
»fû¦f þeU³f·fSX ¶f¨¨fZ WXe ¶f³fZ SXWX°fZ WX`Ô AüSX
¶f¶fbAf IYWXIYSX ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE CX³fIYe
dQ³f¨f¹ffÊ IYf ¸fþfIY CXOÞXf¹ffÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY A³fbÀffSX, Qû´fWXSX 12 ¶fþZ Àfû
IYSX CXNX³ff, Qû ¶fþZ °f`¹ffSX WXû³ff, 5 ¶fþZ dþ¸f
þf³ff AüSX Vff¸f 7 ¶fþZ ¸fWXdRY»f Àfþf³ff EIY
þ³f³fZ°ff IYe ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fe WX`Ü BÀf
´fiIYfSX IZY ¶f¹ff³fûÔ IZY þdSXE ÀfØff ´fÃf þ³f°ff IZY
¶fe¨f ¹fWX ÀfÔQZVf QZ³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°ff WX` dIY
dU´fÃf IZY ³fZ°ff þ¸fe³fe WXIYeIY°f, þ³f°ff IZY QbJûÔ
AüSX ´fiQZVf IZY dUIYfÀf IZY ´fid°f ¦fÔ·feSX ³fWXeÔ WX`ÔÜ
BÀfIZY A»ffUf, IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IZY ¸fbïZ IYû
þûOÞX°fZ WXbE ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ d´fL»fe Àf´ff

¸fbJSX ¹fû¦fe 
AüSX AdJ»fZVf 
IYe dÀf¹ffÀfe IYVf¸fIYVf
@ ÀfÔþ¹f Àf¢ÀfZ³ff

¸fb

ÀfØff ´fÃf AüSX dU´fÃf IZY ¶fe¨f þb¶ff³fe þÔ¦f IYf À°fSX
»f¦ff°ffSX d¦fSX°ff AüSX ³f¹ff øY´f »fZ SXWXf WX`, þWXfÔ
½¹fdöY¦f°f ¶f¹ff³fûÔ ÀfZ »fZIYSX SX¯f³fed°fIY ¶fQ»ffUûÔ °fIY WXSX
¶ff°f ´fSX Àfc¶fZ IYe dÀf¹ffÀf°f ¦fSX¸ffBÊ WXbBÊ WX`Ü WXf»f WXe ¸fZÔ
SXf¿MÑXe¹f WX±fIYSX§ff dQUÀf IZY AUÀfSX ´fSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe
AfdQ°¹f³ff±f õfSXf Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf
AdJ»fZVf ¹ffQU ´fSX dIY¹ff ¦f¹ff IYSXfSXf °fÔþ BÀf
SXfþ³fed°fIY CX±f»f-´fb±f»f IYf °ffþf CXQfWXSX¯f WX`Ü 
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ÀfSXIYfSX IZY IYf¹fÊIYf»f IYû ¹ffQ dQ»ff¹ff AüSX
AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY CXÀf QüSXf³f ¸fdWX»ffAûÔ IYû
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf J°fSXf Àf´ffB¹fûÔ ÀfZ WXe ±ffÜ ¹fWX
SXfþ³fed°fIY ¶f¹ff³f¶ffþe IZYU»f ½¹fdöY¦f°f WX¸f»ff
³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX ·ffþ´ff IYe CXÀf À±ffd´f°f
SX¯f³fed°f IYf dWXÀÀff WX`, dþÀf¸fZÔ UWX dU´fÃf IYû
kdUVfZ¿ffd²fIYfSX ´fif~l AüSX kþ¸fe³fe WXIYeIY°f ÀfZ
IYMXZ WXbEl U¦fÊ IZY øY´f ¸fZÔ d¨fdÂf°f IYSX°fe WX`Ü

CX²fSX, AdJ»fZVf ¹ffQU IYe U°fÊ¸ff³f
SXfþ³fed°fIY SX¯f³fed°f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXf ¶fQ»ffU QZJf
þf SXWXf WX`, dþÀfZ IYBÊ SXfþ³fed°fIY dUãZ¿fIY
ÀffgμMX dWXÔQb°U IYe AûSX ÓfbIYfU ¸ff³f SXWXZ WX`ÔÜ BÀf
¨f¢IYSX ¸fZÔ EZÀff ´fi°fe°f WXû°ff WX` dIY CX³WXûÔ³fZ
´ffSXÔ´fdSXIY ¸fbdÀ»f¸f UûMX ¶f`ÔIY IYû »fZIYSX A´f³fe
SX¯f³fed°f ¸fZÔ ¶fQ»ffU dIY¹ff WX` ¹ff CXÀfZ IbYL WXQ
°fIY NXÔOXZ ¶fÀ°fZ ¸fZÔ OXf»f dQ¹ff WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX`
dIY Afg»f BÔdOX¹ff ¸fþd»fÀf-E-BØfZWXfQb»f
¸fbdÀ»f¸fe³f (EAfBÊE¸fAfBÊE¸f) IZY ´fi¸fbJ
AÀfQbïe³f AûU`Àfe »f¦ff°ffSX AdJ»fZVf ¹ffQU
AüSX Àf´ff ´fSX WX¸f»ffUSX SXWX°fZ WX`ÔÜ 

AûU`Àfe AüSX Àf¸fbQf¹f IZY IbYL Af»fû¨fIYûÔ
IYf ¹fWX °fIYÊ °fZþe ÀfZ þ¸fe³f ´fIYOÞX SXWXf WX` dIY þû
³fZ°ff A´f³fZ ¸fc»f ²ffd¸fÊIY AüSX U`¨ffdSXIY Qf¹fSXZ ¸fZÔ
À´fá ³fWXeÔ WX`, UWX QcÀfSXûÔ IZY d»fE dIY°f³ff URYfQfSX
Àffd¶f°f WXû¦ffÜ ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ IZY EIY U¦fÊ ¸fZÔ ¹fWX
·ffU³ff §fSX IYSX SXWXe WX` dIY Àf´ff IZYU»f ¨fb³ffUûÔ
IZY UöY CX³fIZY UûMXûÔ IYf BÀ°fZ¸ff»f °fû IYSX°fe WX`,

»fZdIY³f CX³fIZY UfÀ°fdUIY ¸fbïûÔ ´fSX Jb»fIYSX
Àff¸f³fZ Af³fZ ÀfZ ¶f¨f°fe WX`Ü ¹fWX AÀf¸fÔþÀf
Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY d»fE EIY ¶fOÞXe ¨fb³fü°fe ¶f³f
ÀfIY°ff WX`, ¸fbdÀ»f¸f-¹ffQU (E¸fUfBÊ) Àf¸feIYSX¯f
WXe ´ffMXeÊ IYe SXfþ³fed°fIY °ffIY°f IYf ¸fb£¹f Af²ffSX
SXWXf WX`Ü AdJ»fZVf ¹ffQU ³fZ A´f³fe ´ffMXeÊ IYû
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE ´feOXeE (d´fLOÞXf, Qd»f°f,
A»´fÀfÔ£¹fIY) IYf ³f¹ff SXfþ³fed°fIY ¸fÔÂf ¦fPÞXf
±ff, »fZdIY³f BÀfIZY ¶ffSX-¶ffSX ¶fQ»f°fZ A±fûÊÔ ³fZ
SXfþ³fed°fIY ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ ·fi¸f IYe dÀ±fd°f ´f`Qf IYSX
Qe WX`Ü IY·fe E IYf ¸f°f»f¶f A»´fÀfÔ£¹fIY ¶f°ff¹ff
þf°ff WX`,°fû IY·fe BÀfZ Af²fe Af¶ffQe
(¸fdWX»ffEÔ) ÀfZ þûOÞXf þf°ff WX`Ü

WXf»f WXe ¸fZÔ ´feOXe IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ ´fÔdOX°f (ÀfU¯fÊ
U¦fÊ) IYû Vffd¸f»f IYSX³fZ IZY ÀfÔIZY°fûÔ ³fZ BÀf RYfg¸fc»fÊZ
IYe U`¨ffdSXIY À´fá°ff ´fSX WXe ÀfUfd»f¹ff d³fVff³f
»f¦ff dQ¹ff WX`Ü þ¶fdIY WXû ¹fWX WX` dIY þ¶f dIYÀfe
SXfþ³fed°fIY ³ffSXZ ¹ff Àf¸feIYSX¯f IYf Qf¹fSXf ¶fWXb°f
Ad²fIY R`Y»ff dQ¹ff þf°ff WX`, °fû CXÀfIYf ¸fc»f
U`¨ffdSXIY CXïZV¹f IY¸fþûSX ´fOÞX³fZ »f¦f°ff WX`Ü
d´fLOÞXûÔ AüSX Qd»f°fûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ IYe ¶ff°f
IYSX³fZ Uf»fe ´ffMXeÊ ¹fdQ A¨ff³fIY ÀfU¯fÊ þfd°f¹fûÔ
IYû ·fe BÀfe JZ¸fZ ¸fZÔ dRYMX IYSX³fZ IYe IYûdVfVf
IYSX°fe WX`, °fû BÀfÀfZ ¸fc»f IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IZY ¶fe¨f
·fi¸f R`Y»f°ff WX`Ü Af»fû¨fIYûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¹fWX
Àf¶f IZYU»f °ff°IYfd»fIY ¨fb³ffUe ³fRYf-³fbIYÀff³f
IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJIYSX dIY¹ff þf SXWXf WX`, dþÀf¸fZÔ

QcSX¦ff¸fe U`¨ffdSXIY úPÞX°ff IYf A·ffU ÀffRY
Óf»fIY°ff WX`Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, AdJ»fZVf ¹ffQU
IYe SXfþ³fed°fIY Vf`»fe ¸fZÔ A¶f AfIiYf¸fIY°ff AüSX
°fÔþ IYe ´fi²ff³f°ff ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü UWX dIYÀfe ·fe
ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸fbïZ ´fSX Àfe²fe ¶ff°f IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f
dÀf¹ffÀfe ³fRYf-³fbIYÀff³f IYû °fSXþeWX QZ°fZ WX`ÔÜ
BÀfIZY Àff±f WXe, WXfd»f¹ff QüSX ¸fZ Ô CX³fIZY
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ õfSXf ÀfÔÀfQ ÀfZ »fZIYSX dU²ff³fÀf·ff
°fIY dIYE þf³fZ Uf»fZ WXÔ¦ff¸fZ AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY
¸f¹ffQfÊAûÔ IYe Àfe¸ffAûÔ IYû »ffÔ§f³fZ IYe ´fiUÈdØf ´fSX
·fe ÀfUf»f CXNX SXWXZ WX`ÔÜ 

þ¶f ¸fedOX¹ff õfSXf CX³fÀfZ IYûBÊ IYOÞXZ ¹ff °feJZ
ÀfUf»f ´fcLZ þf°fZ WX`Ô, °fû CXÀfZ ¦fûQe ¸fedOX¹ff ¹ff
·ffþ´ff IYf ´fiUöYf IYWXIYSX MXf»f QZ³ff
SXfþ³fed°fIY ´fdSX´f¢½f°ff IYf ´fdSX¨ff¹fIY ³fWXeÔ ¸ff³ff
þf°ff WX`Ü EIY ¶fOÞXZ SXfþ³fed°fIY Q»f IZY ¸fbdJ¹ff
ÀfZ ¹fWX A´fZÃff IYe þf°fe WX` dIY UWX
Af»fû¨f³ffAûÔ IYf Àff¸f³ff °fIYûÊÔ IZY Àff±f IYSXZ, ³f
dIY CX³WXZÔ JfdSXþ IYSXIZYÜ ¹fWX ´fiUÈdØf ¹fWX QVff°feÊ
WX` dIY dU´fÃf AÀfWXþ IYSX³fZ Uf»fZ ÀfUf»fûÔ ÀfZ
¶f¨f³fZ IYf SXfÀ°ff °f»ffVf SXWXf WX`, þû »fûIY°ffÔdÂfIY
ÀfÔUfQ IZY d»fWXfþ ÀfZ ÀUÀ±f ´fSXÔ´fSXf ³fWXeÔ WX`Ü IbY»f
d¸f»ffIYSX, CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¹fWX
¸fbIYf¶f»ff IZYU»f Qû Q»fûÔ IYe U`¨ffdSXIY »fOÞXfBÊ
³fWXeÔ, ¶fd»IY IYf¹fÊVf`»fe, dUV½fÀf³fe¹f°ff AüSX
¶fQ»f°fZ Àf¸feIYSX¯fûÔ IYe EIY »fÔ¶fe AüSX þdMX»f
Vf°fSXÔþ IYe ¨ff»f ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü 2



V½f AfdQUfÀfe dQUÀf IZYU»f EIY
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f Af¹fûþ³f ·fSX ³fWXeÔ WX`,
¶fd»IY ¹fWX CXÀf ¸fc»f ¨fZ°f³ff IYf

Ad·f³fÔQ³f WX` dþÀf³fZ ¸ff³fU Àf·¹f°ff IYû ´fiIÈYd°f
IZY Àff±f ÀfÔ°fbd»f°f þeU³f þe³fZ IYe IY»ff dÀfJfBÊÜ
·ffSX°f IZY AfdQUfÀfe Àf¸fbQf¹f IZYU»f þ³fÀfÔ£¹ff
IYf EIY U¦fÊ ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY UZ BÀf SXf¿MÑX IYe
ÀffÔÀIÈYd°fIY À¸fÈd°f, ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfÔ°fb»f³f,
Af²¹ffd°¸fIY ÀfÔUZQ³ff AüSX ÀUf²fe³f°ff ¨fZ°f³ff IZY
þeUÔ°f ´fid°fd³fd²f WX`ÔÜ ¹fdQ dUIYdÀf°f ·ffSX°f,
Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f AüSX dUV½f¦fb÷Y ·ffSX°f IYe
ÀfÔIY»´f³ff IYû UfÀ°fdUIY A±fûÊÔ ¸fZÔ ÀffIYfSX IYSX³ff
WX`, °fû AfdQUfÀfe Àf¸ffþ IYû dUIYfÀf IYf dU¿f¹f
³fWXeÔ, ¶fd»IY dUIYfÀf IYf ÀfWX·ff¦fe AüSX
³fZ°fÈ°UIY°ffÊ ¶f³ff³ff WXû¦ffÜ ·ffSX°f IYe dUIYfÀf
¹ffÂff °f¶f °fIY ´fc¯fÊ ³fWXeÔ IYWXe þf ÀfIY°fe þ¶f
°fIY þ»f, þÔ¦f»f AüSX þ¸fe³f ÀfZ þbOÞXf UWX
Àf¸ffþ, dþÀf³fZ WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ ÀfZ ´fiIÈYd°f IYe SXÃff
IYe WX`, Àf¸¸ff³f AüSX Àf¸ff³f AUÀfSX IZY Àff±f
SXf¿MÑXe¹f ´fi¦fd°f IYf Ad·f³³f ·ff¦f ³f ¶f³fZÜ
AfdQUfÀfe Àf¸ffþ ³fZ IY·fe ´fiIÈYd°f IYf QûWX³f ³fWXeÔ
dIY¹ff, ¶fd»IY CXÀfIYf ÀfÔSXÃf¯f dIY¹ffÜ Afþ þ¶f
´fcSXe Qbd³f¹ff þ»fUf¹fb ´fdSXU°fÊ³f, ´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔIYMX
AüSX þ`U dUdU²f°ff IZY ÀfÔSXÃf¯f IYe d¨fÔ°ff IYSX

SXWXe WX`, °f¶f AfdQUfÀfe þeU³f-QVfÊ³f Af²fbd³fIY
dUV½f IZY d»fE EIY U`IYd»´fIY dUIYfÀf ¸ffgOX»f
´fiÀ°fb°f IYSX°ff WX`Ü

AfdQUfÀfe ´fiIÈYd°f IZY ´fbÂf AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IZY
´fiWXSXe WX`Ü kþû ´fiIÈYd°f ÀfZ þbOÞXf WX`, UWXe ¸f³fb¿¹f°U
IYf ÀfÔSXÃfIY WX`l-¹fWX Uf¢¹f AfdQUfÀfe Àf¸ffþ
´fSX AÃfSXVf: »ff¦fc WXû°ff WX`Ü AfdQUfÀfe Vf¶Q
¸ffÂf EIY Àff¸ffdþIY ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY
QVfÊ³f WX`, ÀfWXþ°ff, Àff¸fcdWXIY°ff, ÀfÔ°fb»f³f AüSX
ÀfWX-AdÀ°f°U IYf QVfÊ³fÜ IYSXe¶f 90 ´fid°fVf°f
Jd³fþ Àf¸´fQf, U³fü¿fd²f¹ffÔ AüSX þ`U dUdU²f°ff
B³WXeÔ IZY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUô¸ff³f WX`Ü CX³fIYf þeU³f
Àf·¹f°ff IZY IZYÔQi ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀfÔUZQ³ff IZY ¸fc»f
ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WXû°ff WX`Ü UZ ·f»fZ WXe kU³fUfÀfel
IYWX»ffE ¦fE, ´fSXÔ°fb CX³fIYf þeU³fQVfÊ³f WX¸fZÔ
VfWXSXeIYSX¯f IZY AfOXÔ¶fSX ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»fIYSX
ÀUf·ffdUIY þeU³f IYe SXfWX dQJf°ff WX`Ü ³fE
·ffSX°f ¸fZÔ dUIYfÀf IYf ´f¹ffÊ¹f ¹fdQ IZYU»f
¶fWXbSXf¿MÑXe¹f d³fUZVf, ¨fIYf¨füÔ²f AüSX À¸ffMXÊ dÀfMXe
¶f³f ¦f¹ff WX`, °fû AfdQUfÀfe Àf¸ffþ CXÀfIZY
dUÀ±ffd´f°f ¸fc»¹f WX`ÔÜ þ»f-þÔ¦f»f-þ¸fe³f IZY ³ff¸f
´fSX dIYE ¦fE ÀfüQZ, Jd³fþ »fcMX, ²ffd¸fÊIY
IY³UþÊ³f, ÀffÔÀIÈYd°fIY dU§fMX³f AüSX þ¶fSX³f
·fcd¸f Ad²f¦fiWX¯f IYe §fMX³ffEÔ IZYU»f CX³fIYe
Afd±fÊIY QVff WXe ³fWXeÔ d¶f¦ffOÞX°fe, ¶fd»IY CX³fIYe
´fWX¨ff³f, ·ff¿ff AüSX ´fSXÔ´fSXf IYû ·fe d³f¦f»f°fe þf
SXWXe WX`ÔÜ Afþ AfdQUfÀfe Àf¸ffþ FY¯f, AdVfÃff,

´f»ff¹f³f, AÀUfÀ±¹fIYSX þeU³f, ¶fZSXûþ¦ffSXe
þ`Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ ¦fiÀ°f WX`Ü °f±ffIYd±f°f dUIYfÀf
³fZ CX³WXZÔ k´fSXf¹ffl ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZaQi ¸fûQe ³fZ BÀf ´fSXf¹fZ´f³f IYf QcSX
IYSX³fZ IZY d»fE d´fL»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ þ³fþf°fe¹f Àf¸ffþ
IZY Àf¸¸ff³f AüSX ÀfVföYeIYSX¯f IYû SXf¿MÑXe¹f
´fif±fd¸fIY°ffAûÔ ¸fZÔ À±ff³f dQ¹ff WX`Ü ·f¦fUf³f d¶fSXÀff
¸fbÔOXf IYe þ¹fÔ°fe IYû kþ³fþf°fe¹f ¦füSXU dQUÀfl
IZY øY´f ¸fZÔ ¸f³ff³fZ IYf d³f¯fÊ¹f WXû, þ³fþf°fe¹f ÃfZÂfûÔ
¸fZ Ô dVfÃff, ÀUfÀ±¹f, ÀfOÞXIY, dOXdþMX»f
IY³fZd¢MXdUMXe U IYüVf»f dUIYfÀf IYe ¹fûþ³ffAûÔ
IYf dUÀ°ffSX WXû, EIY»f½¹f ¸ffgOX»f AfUfÀfe¹f
dUôf»f¹fûÔ IYf ½¹ff´fIY dUÀ°ffSX WXû, A±fUf
´fi²ff³f¸fÔÂfe þ³fþf°fe¹f dUIYfÀf d¸fVf³f þ`Àfe
´fWX»fZÔ-B³f Àf¶f³fZ ¹fWX À´fá dIY¹ff WX` dIY ³fE ·ffSX°f
IYe dUIYfÀf²ffSXf ¸fZÔ AfdQUfÀfe Àf¸ffþ IYû IZYÔQi
¸fZÔ SXJ³fZ IYf ´fi¹ffÀf dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWX IZYU»f
¹fûþ³ffAûÔ IYf dUÀ°ffSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f
údáIYû¯f ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f IYf ÀfÔIZY°f WX`Ü dIY³°fb ¹fWX
·fe CX°f³ff WXe Àf°¹f WX` dIY dIYÀfe ·fe ÀfSXIYfSXe
¹fûþ³ff IYe ÀfRY»f°ff °f·fe Àfbd³fd›°f WXû°fe WX`,
þ¶f Àf¸ffþ IZY ·fe°fSX ÀfZ EZÀfZ ´fiZSXIY ½¹fdöY°U
Àff¸f³fZ AfEÔ þû ÀfZUf, ÀfÔÀIYfSX AüSX ÀfÔ¦fNX³f IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fdSXU°fÊ³f IYe ¨fZ°f³ff þ¦ffEÔÜ ¦fbþSXf°f
IZY Àfb´fidÀfð þ`³f ÀfÔ°f OXfg. ¦fd¯f SXfþZ³Qi dUþ¹fþe
³fZ BÀfe dQVff ¸fZÔ d´fL»fZ Qû-°fe³f QVfIYûÔ ¸fZÔ þû
IYf¹fÊ dIY¹ff WX`Ü   2
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dU

·ffSX°f IYe dUIYfÀf ¹ffÂff
°f¶f °fIY ´fc¯fÊ ³fWXeÔ IYWXe þf
ÀfIY°fe þ¶f °fIY þ»f,
þÔ¦f»f AüSX þ¸fe³f ÀfZ
þbOÞXf UWX Àf¸ffþ, dþÀf³fZ
WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ ÀfZ ´fiIÈYd°f IYe
SXÃff IYe WX`, Àf¸¸ff³f AüSX
Àf¸ff³f AUÀfSX IZY Àff±f
SXf¿MÑXe¹f ´fi¦fd°f IYf Ad·f³³f
·ff¦f ³f ¶f³fZÜ AfdQUfÀfe
Àf¸ffþ ³fZ IY·fe ´fiIÈYd°f IYf
QûWX³f ³fWXeÔ dIY¹ff, ¶fd»IY
CXÀfIYf ÀfÔSXÃf¯f dIY¹ffÜ

´fiIÈYd°f IZY ÀfÔSXÃfIY WX`Ô AfdQUfÀfe





SXfþeU ³ffSXf¹f¯f d¸fßff ·ffSX°fe¹f ´fbd»fÀf
ÀfZUf IZY 2010 ¶f`¨f IZY AfBÊ´feEÀf
Ad²fIYfSXe WX` ÔÜ CX³fIYf þ³¸f 30

A¢MXc¶fSX IYû IYf³f´fbSX ³f¦fSX ¸fZÔ dUþ¹ffQVf¸fe IZY
dQ³f WXbAf ±ffÜ CX³fIZY d´f°ff CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX ¸fZÔ
EIY UdSXâ ´fiVffÀfd³fIY Ad²fIYfSXe ±fZ AüSX ¸ff°ff
¸f³fûSX¸ff d¸fßff dVfdÃf°f ¦fÈdWX¯fe ±feÔ °f±ff ÀffdWX°¹f
SX} IYe CX´ffd²f ´fif~ ±feÔÜ d´f°ff IZY °f¶ffQ»fûÔ IZY
IYfSX¯f CX³fIYe ´fifSXÔd·fIY dVfÃff CXØfSX ´fiQZVf IZY
dUd·f³³f dþ»fûÔ ¸fZÔ WXbBÊÜ ¶ffQ ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ IYf³f´fbSX ¸fZÔ
¸ff²¹fd¸fIY AüSX CX¨¨f dVfÃff ´fcSXe IYeÜ Vf`Ãfd¯fIY
øY´f ÀfZ UZ ¶fZWXQ ´fid°f·ffVff»fe SXWXZ – IiYfBÀMX¨f¨fÊ
IYfg»fZþ, IYf³f´fbSX ÀfZ ¶feIYfg¸f AüSX E¸fIYfg¸f IYe
dOX¦fie, ÷YWXZ»fJÔOX dUV½fdUôf»f¹f ¶fSXZ»fe ÀfZ
´feE¨fOXeÜ AfBÊ´feEÀf ¶f³f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ CX³WXûÔ³fZ EIY
d³fþe IÔY´f³fe ¸fZÔ ¸f`³fZþ¸fZÔMX MÑZ³fe AüSX ´feE³fE³f

dOX¦fie IYfg»fZþ IYf³f´fbSX ¸fZÔ ´fiUöYf IZY øY´f ¸fZÔ ·fe
IYf¸f dIY¹ffÜ  
´feÀfeEÀf ÀfZ AfBÊ´feEÀf °fIY IYf ÀfRYSX
SXfþeU ³ffSXf¹f¯f d¸fßff ³fZ A´f³ff IYdSX¹fSX ¸f²¹f ´fiQZVf
»fûIY ÀfZUf Af¹fû¦f ÀfZ ´feÀfeEÀf Ad²fIYfSXe IZY øY´f
¸fZÔ JÔOXUf dþ»fZ ̧ fZÔ VfbøY dIY¹ffÜ »fZdIY³f CX³fIYf »fÃ¹f
AfBẾ feEÀf ±ff dþÀfZ CX³WXûÔ³fZ ̧ fZWX³f°f ÀfZ WXfdÀf»f dIY¹ff
AüSX 2010 ¶f̀¨f ¸fZÔ AfBẾ feEÀf ¶f³fZÜ 
ÀfZUf ¸fZÔ d³f¹fbdöY¹ffÔ AüSX IYf¹fÊÃfZÂf
´fidVfÃf¯f ´fcSXf IYSX³fZ IZY ¶ffQ CX³fIYe ´fWX»fe
d³f¹fbdöY UfSXf¯fÀfe ¸fZÔ WXbBÊÜ BÀfIZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ
A¹fû²¹ff, ¶fSXZ»fe, ¸fZSXNX, ³fûEOXf, IbYVfe³f¦fSX AüSX

»fJ³fDY þ`ÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f dþ»fûÔ ¸fZÔ dUd·f³³f
´fQûÔ ´fSX IYf¸f dIY¹ffÜ
´fi¸fbJ ´fQ:
EÀf´fe MÑ`dRYIY, ³fûEOXf- ¹fWXfÔ CX³WXûÔ³fZ MÑ`dRYIY
Àfb²ffSX IZY IYBÊ Ad·f³fU ´fi¹fû¦f dIYE
EÀf´fe, EMXeEÀf AüSX EÀf´fe, EÀfMXeERY
´fd›¸fe CXØfSX ´fiQZVf
EÀfEÀf´fe, EÀfMXeERY CXØfSX ´fiQZVf – ´fcSXZ
´fiQZVf ¸fZÔ ´fZVfZUSX A´fSXfd²f¹fûÔ IZY dJ»ffRY
IYfSXÊUfBÊ IYe IY¸ff³f

´feEÀfe BÊÀMX þû³f, ´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ °f`³ff°fe IZY ¶ffQ
2024-2025 ¸fZÔ CX³WXZÔ ³fûEOXf IYf A´fSX ´fbd»fÀf
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kA¹fû²¹ff IZY SX¯f¶ffaIbYSXZl A´fSX ´fbd»fÀf
Af¹fböY OXf. SXfþeU ³ffSXf¹f¯f d¸fßf

EIY þfÔ¶ffþ, °fIY³feIY-d´fi¹f AüSX þ³fÀfZUe ´fbd»fÀf Ad²fIYfSXe IYf
ÀfÔdÃf~ ´fdSX¨f¹f AüSX ´ffdSXUfdSXIY ´fÈâ·fcd¸f

@ SXf¿MÑX Àf¸ffþ
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Af¹fböY, IYf³fc³f EUÔ ½¹fUÀ±ff ¶f³ff¹ff ¦f¹ff
ÜU°fÊ¸ff³f ¸fZÔ IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IZY Àff±f-Àff±f dSXMX
ÀfZ»f IYf ´f¹fÊUZÃf¯f ·fe WX`ÔÜ dÀfÔ¦ff´fbSX ´fbd»fÀf IYe
IYf¹fÊ´fi¯ff»fe IYf ´fidVfÃf¯f ·fe d»f¹ff WX`Ü
´fi¸fbJ CX´f»fd¶²f¹ffÔ AüSX ¹fû¦fQf³f
E.SXf¿MÑX IYe SXÃff ¸fZÔ AQ¸¹f ÀffWXÀf-A¹fû²¹ff
WX¸f»ff 2005
AfBÊ´feEÀf SXfþeU ³ffSXf¹f¯f d¸fßff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
´fWX¨ff³f 5 þb»ffBÊ 2005 IYû A¹fû²¹ff dÀ±f°f ßfe
SXf¸f þ³¸f·fcd¸f ´fSX WXbE Af°fÔIYe WX¸f»fZ ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ
´fif¯fûÔ IYe ´fSXUfWX ³f IYSX°fZ WXbE ÀfeAfSX´feERY IZY
Àff±f Af°fÔIYUfdQ¹fûÔ ÀfZ Àfe²ff ¸fû¨ffÊ d»f¹ff AüSX
WX¸f»fZ ¸fZÔ Vffd¸f»f Àf·fe 5 Af°fÔIYUfdQ¹fûÔ IYû ¸ffSX
d¦fSXf¹ffÜ Af°fÔdIY¹fûÔ IZY ´ffÀf ÀfZ EIZY-47,
d´fÀMX»f, WX`ÔOX ¦fiZ³fZOX, SXfgIZYMX »ffg³¨fSX þ`Àfe ¶fOÞXe
¸ffÂff ¸fZÔ Àff¸f¦fie ¶fSXf¸fQ WXbBÊ ±feÜ BÀf UeSX°ff IZY
d»fE ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ³fZ CX³WXZÔ SXf¿MÑX´fd°f IZY ´fbd»fÀf
´fQIY-UeSX°ff ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ BÀfe IYfSX¯f
CX³WXZÔ kA¹fû²¹ff IZY SX¯f¶ffÔIbYSXZl AüSX k¹fû¦fe IZY
·fSXûÀfZ¸fÔQ ARYÀfSXl ·fe IYWXf þf°ff WX`Ül
A´fSXf²f d³f¹fÔÂf¯f ¸fZÔ Àf£°f ´fiVffÀfIY IYe LdU
UZ EIY Àf£°f »fZdIY³f ³¹ff¹fd´fi¹f Ad²fIYfSXe ¸ff³fZ
þf°fZ WX` ÔÜ EÀfMXeERY ¸fZÔ SXWX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ
37,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ÀffB¶fSX NX¦fe IYf

´fQfRYfÊVf dIY¹ff AüSX ÀffB¶fSX A´fSXfd²f¹fûÔ IYû
þZ»f ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ  EMXeEÀf ¸fZÔ SXWX°fZ WXbE IYBÊ
Af°fÔIYe ÀffdþVfûÔ IYû dURY»f dIY¹ffÜ EÀfEÀf´fe,
EÀfMXeERY SXWX°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ A·¹fÀ°f AüSX
´f»ffd¹f°f A´fSXfd²f¹fûÔ IYû CX³fIZY kAÔd°f¸f AÔþf¸fl
°fIY ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ ³fûEOXf þ`ÀfZ WXfBÊ-´fiûRYfB»f ÃfZÂf
¸fZÔ CX³fIYe °f`³ff°fe IYû BÀf ¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f ¸ff³ff
¦f¹ff dIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX »ffg EÔOX AfgOXÊSX ¸fZÔ
»ff´fSXUfWXe ¶fQfÊV°f ³fWXeÔ IYSXZ¦feÜ
MÑ`dRYIY AüSX MXZ¢³fû»ffgþe ¸fZÔ IiYfÔd°fIYfSXe
¶fQ»ffU
SXfþeU ³ffSXf¹f¯f d¸fßff Ad·f³fU ´fi¹fû¦fûÔ IZY d»fE
þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ EÀf´fe MÑ`dRYYIY ³fûEOXf SXWX°fZ WXbE
CX³WXûÔ³fZ kCXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ³fûEOXf-¦fiZMXSX
³fûEOXf E¢Àf´fiZÀf-UZ ´fSX I`Y¸fSXûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
AfgMXû¸fZdMXIY ¨ff»ff³f ´fi¯ff»fel VfbøY IYeÜ BÀfIYf
´fdSX¯ff¸f ¹fZ WXbAf dIY ÀfOÞXIY Qb§fÊMX³ffAûÔ AüSX
¸fÈ°fIYûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IY¸fe AfBÊÜ
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ·fe CX³fÀfZ MÑ`dRYIY ½¹fUÀ±ff, ¸fdWX»ff
ÀfbSXÃff, ÀffB¶fSX IiYfB¸f AüSX VfWXSXe IYf³fc³f
½¹fUÀ±ff ¸fZÔ ¶fOÞXZ d³f¯fÊ¹fûÔ IYe CX¸¸feQ WX`Ü
IYûdUOX IYf»f ¸fZÔ ¸ff³fU°ff IYe d¸fÀff»f
IYûSXû³ff IYe ´fWX»fe »fWXSX ¸fZÔ þ¶f »fû¦f ´fSXZVff³f ±fZ,
°f¶f CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ´f`¢MX ¸fZÔ E»f-1 WXfgdÀ´fMX»f

¶f³fUf¹ff AüSX 48 þUf³fûÔ U CX³fIZY ´fdSXUfSXûÔ IYf
¸fbμ°f B»ffþ IYSXf¹ffÜ BÀf ¸ffgOX»f IYû ¶ffQ ¸fZÔ ´fcSXZ
CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ A´f³ff¹ff ¦f¹ffÜ
¸fdWX»ff ÀfVfdöYIYSX¯f XU Àff¸fbQfd¹fIY ́ fbd»fdÀfÔ¦f
d¸fVf³f VfdöY 5.0 IZY °fWX°f ³fûEOXf ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ
kSX³f RYfgSX E¸´ffUSX¸fZÔMXlIYf Af¹fûþ³f CX³fIZY
³fZ°fÈ°U ¸fZÔ WXbAfÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fdWX»ffAûÔ
IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f,
IY»¹ff¯fIYfSXe ¹fûþ³ffEÔ AüSX ¨fü´ff»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf °UdSX°f Àf¸ff²ff³f dIY¹ff þf SXWXf
WX`Ü 10 þc³f 2025 IYû ³fûEOXf dÀfMXeþ³f RYûSX¸f
IZY Àff±f ¶f`NXIY ¸fZ Ô CX³WXûÔ³fZ kÀff¸fbQfd¹fIY
´fbd»fdÀfÔ¦f, ³ffBMX ´fZMÑûd»fÔ¦f, ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff,
ÀffB¶fSX IiYfB¸f AüSX §fSXüÔQf ¸ffdRY¹ffl ´fSX ¨f¨ffÊ
IYe AüSX 15 dQ³f ¸fZ Ô E¢Vf³f ´»ff³f IYf
AfV½ffÀf³f dQ¹ffÜ
Àf¸¸ff³f AüSX ´fWX¨ff³f
SXf¿MÑX´fd°f ´fbd»fÀf ´fQIY-UeSX°ff
OXeþe´fe ´»fZdMX³f¸f dOXÀIY
SXfª¹f AüSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX ÀfZ IYBÊ ´fiVfÔÀff ´fÂf
°fIY³feIY AüSX BÔMXZd»fþZÔÀf IZY ÀfWXfSXZ A´fSXf²f
J°¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸ffdWXSX Ad²fIYfSXe IZY øY´f ¸fZÔ
´fWX¨ff³f
IYf¹fÊVf`»fe AüSX ³fZ°fÈ°U

CX³fIYe LdU EIY kÀf£°f ´fiVffÀfIY, °fZþ°fSXfÊSX
Ad²fIYfSXel IYe WX`Ü UZ A´f³fZ A²fe³fÀ±f
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû ·fe ¶fSXf¶fSXe IYf Àf¸¸ff³f QZ°fZ WX`ÔÜ
³fûEOXf ¸fZÔ CX³fIYe QcÀfSXe ´ffSXe IYû »fZIYSX ´fbd»fÀf
dU·ff¦f ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY CX°ÀffWX WX` ¢¹fûÔdIY ´fWX»fZ
·fe ¹fWXfÔ CX³fIYe A´fSXf²f d³f¹fÔÂf¯f ³fed°f¹fûÔ IYe
ÀfSXfWX³ff WXbBÊ ±feÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ´fbd»fÀf IYd¸fV³fSX
»fÃ¸fe dÀfÔWX ³fZ dþ»fZ ¸fZÔ ¶fZWX°fSX Àf¸f³U¹f IZY d»fE
CX³WXZÔ IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IZY Àff±f dSXMX ÀfZ»f IYf
Qfd¹f°U dQ¹ff WX`Ü
d³f¿IY¿fÊ : AfBÊ´feEÀf SXfþeU ³ffSXf¹f¯f d¸fßff IYf
þeU³f IY°fÊ½¹f, ÀffWXÀf AüSX ³fUf¨ffSX IYf ÀfÔ¦f¸f
WX`Ü A¹fû²¹ff ¸fZÔ QZVf IYe SXÃff IYSX³fZ Uf»fZ þfÔ¶ffþ
ÀfZ »fZIYSX ³fûEOXf ¸fZÔ MÑ`dRYIY AüSX ÀffB¶fSX A´fSXf²f
´fSX d³f¹fÔÂf¯f IYSX³fZ Uf»fZ Af²fbd³fIY ´fbd»fÀf
Ad²fIYfSXe °fIY, CX³fIYf ÀfRYSX ´fiZSX¯ffQf¹fIY WX`Ü
IYûdUOX ¸fZÔ ¸ff³fU°ff, ¸fdWX»ffAûÔ IZY ÀfVfdöYIYSX¯f
AüSX Àff¸fbQfd¹fIY ´fbd»fdÀfÔ¦f ´fSX CX³fIYf þûSX CX³WXZÔ
EIY þ³fÀfZUe ARYÀfSX ¶f³ff°ff WX`Ü ³fûEOXf IYe
IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IYe IY¸ff³f A¶f EZÀfZ Ad²fIYfSXe
IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ WX` dþ³fIYe ´fWX¨ff³f kþeSXû MXfg»fSXZÔÀfl
AüSX kMXZ¢³fû»ffgþe IZY Àff±f ´fbd»fdÀfÔ¦fl WX`Ü EZÀfZ
QZVf IZY ¶feSX þUf³fûÔ IYe ÀfZUf IZY d»fE SXf¿MÑX
Àf¸ffþ ´fdSXUfSX WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEa EUÔ
Ad·f³fÔQ³f IYSX°ff WX`Ü 2
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·ffSX°f-¶ffÔ¦»ffQZVf
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe ³fBÊ ´fSXeÃff 

@ SXf¿MÑX Àf¸ffþ

¦»ffQZVf IYe ´fcUÊ ´fi²ff³f¸fÔÂfe VfZJ
WXÀfe³ff õfSXf dQÀfÔ¶fSX 2026 ¸fZÔ ÀUQZVf
»füMX³fZ IYe §fû¿f¯ff IZYU»f EIY

SXfþ³fed°fIY ¶f¹ff³f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX QdÃf¯f
EdVf¹ff IYe ¶fQ»f°fe ·fc-SXfþ³fed°f, »fûIY°ffÔdÂfIY
¸fc»¹fûÔ AüSX ·ffSX°f-¶ffÔ¦»ffQZVf ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe dQVff
°f¹f IYSX³fZ Uf»ff EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ §fMX³ffIiY¸f ¶f³f
¦f¹ff WX`Ü dþÀf Àf¸f¹f ¶ffÔ¦»ffQZVf IYe SXfþ³fed°f
ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f, U`¨ffdSXIY ²fbiUeIYSX¯f AüSX
ÀfÔÀ±ff¦f°f AdÀ±fSX°ff IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXe WX`,
CXÀfe Àf¸f¹f VfZJ WXÀfe³ff ³fZ ¹fWX §fû¿f¯ff IYSX
SXfþ³fed°fIY dU¸fVfÊ IYû EIY ³fE ¸fûOÞX ´fSX »ff
JOÞXf dIY¹ff WX`Ü CX³fIYf ¹fWX IYWX³ff dIY
kd¦fSXμ°ffSXe, þZ»f ¹ff ¸fÈ°¹fb IYf ·f¹f ·fe CX³WXZÔ A´f³fZ
QZVf »füMX³fZ ÀfZ ³fWXeÔ SXûIY ÀfIY°ffl, CX³fIZY
Àf¸f±fÊIYûÔ IZY d»fE ·ffU³ff°¸fIY Af”f³f WX` °fû
dUSXûd²f¹fûÔ IZY d»fE EIY ¶fOÞXe SXfþ³fed°fIY
¨fb³fü°feÜ ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ d´fL»fZ U¿fÊ ÀfØff ´fdSXU°fÊ³f
IZY ¶ffQ þû SXfþ³fed°fIY Uf°ffUSX¯f ¶f³ff, CXÀf¸fZÔ
»fûIY°ffÔdÂfIY ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe d³f¿´fÃf°ff AüSX
SXfþ³fed°fIY ÀfdWX¿¯fb°ff ´fSX »f¦ff°ffSX ´fiV³f CXNX°fZ
SXWXZ WX`ÔÜ ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f A´fSXf²f
³¹ff¹ffd²fIYSX¯f õfSXf VfZJ WXÀfe³ff IZY dU÷Yð

Àfb³ff¹ff ¦f¹ff R`YÀf»ff AüSX CXÀfIZY ¶ffQ CX³fIZY
Àf¸f±fÊIYûÔ ´fSX ¶fPÞX°fe IYfSXÊUfB¹fûÔ ³fZ ¹fWX ÀfÔIZY°f
dQ¹ff dIY SXfþ³fed°fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ ²feSXZ-²feSXZ
´fid°fVfû²f IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¶fQ»f°fe þf SXWXe WX`Ü
WXf»f WXe ¸fZÔ CX³fIYe ´fiZÀf IYfg³RiYZÔÀf ¸fZÔ Vffd¸f»f SXWXZ
´fcUÊ dIiYIZYMX IY~f³f ÀffdIY¶f A»f WXÀf³f IZY §fSX
´fSX WXbAf WX¸f»ff ·fe BÀf ¶ff°f IYf ÀfÔIZY°f WX` dIY
SXfþ³fed°fIY AÀfWX¸fd°f A¶f Àff¸ffdþIY °f³ffU
IYf øY´f »fZ³fZ »f¦fe WX`Ü QcÀfSXe AûSX, ´fi²ff³f¸fÔÂfe
°ffdSXIY SXWX¸ff³f IZY EIY IYSXe¶fe ÀfWX¹fû¦fe õfSXf
VfZJ WXÀfe³ff IYû k°fbSXÔ°f »füMXIYSX Àff¸f³ff IYSX³fZl
IYe ¨fb³fü°fe QZ³ff ¶f°ff°ff WX` dIY ¶ffÔ¦»ffQZVf IYf
SXfþ³fed°fIY Uf°ffUSX¯f A·fe ·fe Àff¸ff³¹f ³fWXeÔ
WXbAf WX`Ü

»fûIY°fÔÂf ¸fZÔ dIYÀfe ·fe SXfþ³fed°fIY Q»f ¹ff
³fZ°ff ÀfZ AÀfWX¸fd°f ÀUf·ffdUIY WX`, dIÔY°fb
AÀfWX¸fd°f IYf Àf¸ff²ff³f ³¹ff¹f´fc¯fÊ SXfþ³fed°fIY
´fidIiY¹ff AüSX ÀU°fÔÂf ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¹fdQ dIYÀfe ³fZ°ff IYe »fûIYd´fi¹f°ff
IYf CXØfSX ´fid°f¶fÔ²f, Q¸f³f ¹ff ·f¹f IZY Uf°ffUSX¯f ÀfZ
dQ¹ff þfE, °fû »fûIY°fÔÂf IYe Af°¸ff IY¸fþûSX
WXû°fe WX`Ü VfZJ WXÀfe³ff IYe Uf´fÀfe IYû IZYU»f EIY
½¹fdöY IYe Uf´fÀfe IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY

¶ffÔ



»fûIY°ffÔdÂfIY ´fid°fÀ´f²ffÊ IYe ´fSXeÃff IZY øY´f ¸fZÔ
QZJf þf³ff ¨ffdWXEÜ ¹fdQ AUf¸fe »fe¦f IYû
SXfþ³fed°fIY ´fidIiY¹ff ÀfZ ¶ffWXSX SXJ³fZ IYe IYûdVfVf
WXû°fe WX`, °fû ¹fWX ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY »fûIY°fÔÂf IYe
dUV½fÀf³fe¹f°ff ´fSX ¦fÔ·feSX ´fiV³fd¨f‰ »f¦ffE¦ffÜ
UfÀ°fdUIY°ff ¹fWX ·fe WX` dIY ¶ffÔ¦»ffQZVf IYe
SXfþ³fed°f U IZYU»f AUf¸fe »fe¦f AüSX ¶ffÔ¦»ffQZVf
³fZVf³f»fd»fÀMX ´ffMXeÊ (¶feE³f´fe) IZY ¶fe¨f ÀfØff
ÀfÔ§f¿fÊ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX ¦fBÊ WX`Ü A¶f ¹fWX
ÀfÔ§f¿fÊ SXf¿MÑX IYe EZd°fWXfdÀfIY ´fWX¨ff³f, 1971 IZY
¸fbdöY ÀfÔ¦fif¸f IYe dUSXfÀf°f AüSX ·fdU¿¹f IYe
U`¨ffdSXIY dQVff IYf ·fe ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü AUf¸fe
»fe¦f ÀU¹fÔ IYû ¸fbdöY ÀfÔ¦fif¸f IYe ¸fc»f ¨fZ°f³ff IYf
´fid°fd³fd²f ¶f°ff°fe WX`, þ¶fdIY ¶feE³f´fe ·fe A¶f
CXÀfe dUSXfÀf°f ´fSX A´f³ff QfUf ´fiÀ°fb°f IYSX SXWXe
WX`Ü Bd°fWXfÀf IYe BÀf ´fid°fÀ´f²feÊ ½¹ff£¹ff ³fZ
SXfþ³fed°fIY ²fbiUeIYSX¯f IYû AüSX ¦fWXSXf dIY¹ff WX`Ü
EZÀfe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ VfZJ WXÀfe³ff IYe Uf´fÀfe
IZYU»f SXfþ³fed°fIY Àf¸feIYSX¯f ³fWXeÔ ¶fQ»fZ¦fe,
SXf¿MÑXe¹f dU¸fÊVf IYe dQVff ·fe ´fi·ffdU°f IYSXZ¦feÜ

B³f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ·fcd¸fIYf
A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ WXû þf°fe WX`Ü ·ffSX°f AüSX
¶ffÔ¦»ffQZVf IZY ÀfÔ¶fÔ²f IZYU»f Qû ´fOÞXûÀfe QZVfûÔ IZY
dSXV°fZ ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ÀffÓff Bd°fWXfÀf, ÀfÔÀIÈYd°f,
·ff¿ff, Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f AüSX Àff¸fdSXIY dWX°fûÔ ´fSX
Af²ffdSX°f WX`ÔÜ d´fL»fZ OXZPÞX QVfIY ¸fZÔ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ A·fc°f´fcUÊ d³fIYMX°ff AfBÊ, dþÀfIYf
EIY ¶fOÞXf Af²ffSX VfZJ WXÀfe³ff ÀfSXIYfSX AüSX ³fBÊ
dQ»»fe IZY ¶fe¨f ¶f³ff dUV½ffÀf ±ffÜ Àfe¸ff dUUfQûÔ
IYf Àf¸ff²ff³f, DYþfÊ ÀfWX¹fû¦f, ÀfÔ´fIYÊ
´fdSX¹fûþ³ffEÔ, Af°fÔIYUfQ IZY dU÷Yð ÀffÓff
IYfSXÊUfBÊ °f±ff ´fcUûÊØfSX ·ffSX°f IYe IY³fZd¢MXdUMXe
þ`ÀfZ A³fZIY ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ CX»»fZJ³fe¹f ´fi¦fd°f WXbBÊÜ
»fZdIY³f U°fÊ¸ff³f SXfþ³fed°fIY ´fdSXU°fÊ³f ³fZ BÀf
dUV½ffÀf IYe ³fBÊ ´fSXeÃff VfbøY IYSX Qe WX`Ü ³fBÊ
dQ»»fe ³fZ EIY AûSX VfZJ WXÀfe³ff IYû ÀfbSXÃff AüSX
Afßf¹f dQ¹ff WX`, UWXeÔ QcÀfSXe AûSX CXÀf³fZ PXfIYf IYe
³fBÊ ÀfSXIYfSX ÀfZ ÀfÔUfQ ·fe þfSXe SXJf WX`Ü ¹fWXe
´fdSX´f¢½f IcYMX³fed°f IYf ´fdSX¨ff¹fIY WX`Ü ·ffSX°f IZY
Àff¸f³fZ ¨fb³fü°fe dIYÀfe EIY SXfþ³fed°fIY Q»f IZY
Àff±f JOÞXf dQJfBÊ QZ³fZ IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ
¶ffÔ¦»ffQZVf IZY Àff±f À±ff¹fe AüSX ÀfÔ°fbd»f°f ÀfÔ¶fÔ²f
¶f³ffE SXJ³fZ IYe WX`Ü BÀfe ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ
Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»ff 12Ufa d¶fi¢Àf dVfJSX
Àf¸¸fZ»f³f A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc¯fÊ AUÀfSX ¶f³f ÀfIY°ff
WX`Ü ¹fdQ ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe °ffdSXIY SXWX¸ff³f
BÀf¸fZÔ ·ff¦f »fZ°fZ WX`Ô AüSX ·ffSX°f IZY Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IZY
Àff±f ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔUfQ WXû°ff WX`, °fû Qû³fûÔ QZVfûÔ
IZY ¶fe¨f WXf»f IZY °f³ffUûÔ IYû IY¸f IYSX³fZ IYf ¸ff¦fÊ
´fiVfÀ°f WXû ÀfIY°ff WX`Ü ¹fWX IZYU»f Aü´f¨ffdSXIY
dVfJSX ¶f`NXIY ³fWXeÔ WXû¦fe, Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f
dUV½ffÀf ¶fWXf»fe IYf AUÀfSX ·fe WXû¦feÜ ·ffSX°f

IYû BÀf ¸fÔ¨f IYf CX´f¹fû¦f IZYU»f Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f
°fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXJ³ff ¨ffdWXE, ÃfZÂfe¹f dÀ±fSX°ff,
»fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ AüSX ÀfbSXÃff ÀfWX¹fû¦f ´fSX ·fe
À´fá ÀfÔUfQ À±ffd´f°f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ

·ffSX°f IZY Àff¸f³fZ A³fZIY þdMX»f ´fiV³f ·fe WX`ÔÜ
¦fÔ¦ff þ»f ÀfÔd²f IZY ³fUe³feIYSX¯f, °feÀ°ff þ»f
¶fÔMXUfSXZ, Àfe¸ff-´ffSX ½¹ff´ffSX, AU`²f §fbÀf´f`NX,
Àfe¸ff ÀfbSXÃff °f±ff VfZJ WXÀfe³ff IZY ´fi°¹f´fÊ¯f þ`ÀfZ
¸fbïZ Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ dõ´fÃfe¹f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYe
dQVff °f¹f IYSXZÔ¦fZÜ B³f¸fZÔ dIYÀfe ·fe dU¿f¹f ´fSX
·ffU³ff°¸fIY ¹ff SXfþ³fed°fIY ´fid°fdIiY¹ff IZY ¶fþf¹f
IYf³fc³fe, IcYMX³fed°fIY AüSX ½¹ffUWXfdSXIY údáIYû¯f
A´f³ff³ff AfUV¹fIY WXû¦ffÜ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ
´fi°¹f´fÊ¯f IYf ´fiV³f IZYU»f IYf³fc³fe ´fidIiY¹ff ³fWXeÔ,
¶fd»IY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f IYf³fc³f AüSX SXfþ³fed°fIY
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ ·fe þbOÞXf WXbAf WX`Ü ·ffSX°f IYû
A´f³fe ÀfÔd²f¹fûÔ, ³¹ffd¹fIY ´fidIiY¹ffAûÔ AüSX
SX¯f³fed°fIY dWX°fûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ffIYSX Af¦fZ
¶fPÞX³ff WXû¦ffÜ QcÀfSXe AûSX ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ ¨fe³f IYf
¶fPÞX°ff ´fi·ffU ·fe ³fBÊ dQ»»fe IZY d»fE d¨fÔ°ff IYf
dU¿f¹f WX`Ü U°fÊ¸ff³f ÀfSXIYfSX IZY VfbøYAf°fe ¸fWXe³fûÔ
¸fZÔ ¨fe³f IZY Àff±f ¶fPÞX°fZ ÀfÔ´fIYÊ AüSX Àff¸fdSXIY
¸fWX°U IYe ´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ´fSX Àf¸fÓfü°fZ BÀf ¶ff°f
IYf ÀfÔIZY°f WX`Ô dIY PXfIYf A´f³fe dUQZVf ³fed°f ¸fZÔ
ÀfÔ°fb»f³f Àff²f³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXf WX`Ü ·ffSX°f IZY
d»fE AfUV¹fIY WX` dIY UWX ´fid°fÀ´f²ffÊ IYe
¸ff³fdÀfIY°ff IZY ¶fþf¹f dUV½ffÀf AüSX dUIYfÀf
IYe ÀffÓfZQfSXe IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZÜ ¹fdQ ·ffSX°f
Afd±fÊIY ÀfWX¹fû¦f, d³fUZVf, Af²ffSX·fc°f ÀfÔSX¨f³ff,
dVfÃff, ÀUfÀ±¹f AüSX °fIY³feIYe ÀffÓfZQfSXe IZY ³fE
AUÀfSX dUIYdÀf°f IYSX°ff WX`, °fû Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY
ÀfÔ¶fÔ²f AüSX Ad²fIY ¸fþ¶fc°f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

VfZJ WXÀfe³ff IYe Uf´fÀfe IYf ´fiV³f AÔ°f°f:
¶ffÔ¦»ffQZVf IZY »fûIY°ffÔdÂfIY ¨fdSXÂf IYe ´fSXeÃff WX`Ü
¹fdQ CX³WXZÔ d³f¿´fÃf SXfþ³fed°fIY AUÀfSX d¸f»f°ff WX`,
°fû þ³f°ff ÀU¹fÔ °f¹f IYSXZ¦fe dIY ·fdU¿¹f IYf ³fZ°fÈ°U
dIYÀfZ ÀfüÔ´f³ff WX`Ü ¹fdQ SXfþ³fed°fIY ´fid°fVfû²f,
Q¸f³f AüSX dWXÔÀff IYf Uf°ffUSX¯f ¶f³ff SXWX°ff WX`, °fû

BÀfÀfZ ³f IZYU»f ¶ffÔ¦»ffQZVf IYe »fûIY°ffÔdÂfIY
ÀffJ ´fi·ffdU°f WXû¦fe, ¶fd»IY ´fcSXZ QdÃf¯f EdVf¹ff
IYe dÀ±fSX°ff ´fSX ·fe ´fid°fIcY»f ´fi·ffU ´fOÞXZ¦ffÜ ·ffSX°f
IYû BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f ¸fZÔ ÀfÔ¹f¸f, ÀfÔ°fb»f³f AüSX
QcSXúdá IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX³ff WXû¦ffÜ ³f °fû CXÀfZ
dIYÀfe AfÔ°fdSXIY SXfþ³fed°fIY dUUfQ IYf ´fÃfIYfSX
¶f³f³ff ¨ffdWXE AüSX ³f WXe »fûIY°ffÔdÂfIY ¸fc»¹fûÔ IYe
CX´fZÃff IYSX³fe ¨ffdWXEÜ ·ffSX°f IYe dUQZVf ³fed°f IYf
¸fc»f CXïZV¹f EIY dÀ±fSX, VffÔd°f´fc¯fÊ, »fûIY°ffÔdÂfIY
AüSX Àf¸fÈð ´fOÞXûÀf WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¹fWXe CXÀfIYe
ÀfbSXÃff, Afd±fÊIY ´fi¦fd°f AüSX ÃfZÂfe¹f ³fZ°fÈ°U IZY
d»fE Àf¶fÀfZ A³fbIcY»f dÀ±fd°f WXû¦feÜ

Afþ AfUV¹fIY°ff dIYÀfe SXfþ³fed°fIY
dUþ¹f IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY SXfþ³fed°fIY ´fdSX´f¢½f°ff
IYe WX`Ü ¶ffÔ¦»ffQZVf IYû ¹fWX dÀfð IYSX³ff WXû¦ff dIY
»fûIY°fÔÂf IZYU»f ¨fb³ffU IYf ³ff¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
dU´fÃf IZY Àf¸¸ff³f, ³¹ff¹f´ffd»fIYf IYe ÀU°fÔÂf°ff,
Ad·f½¹fdöY IYe AfþfQe AüSX SXfþ³fed°fIY
ÀfdWX¿¯fb°ff IYf ·fe ³ff¸f WX`Ü UWXeÔ ·ffSX°f IYû ¹fWX
dQJf³ff WXû¦ff dIY UWX ´fOÞXûÀfe QZVfûÔ IZY Àff±f
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ½¹fdöY¹fûÔ IZY ¶fþf¹f ÀfÔÀ±ff¦f°f
dUV½ffÀf, ´ffSXÀ´fdSXIY Àf¸¸ff³f AüSX ÀffÓff dWX°fûÔ
IZY Af²ffSX ´fSX Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f WX`Ü dQÀfÔ¶fSX
2026 ¸fZÔ ¹fdQ VfZJ WXÀfe³ff UfÀ°fU ¸fZÔ
¶ffÔ¦»ffQZVf »füMX°fe WX`Ô, °fû UWX IZYU»f EIY ³fZ°ff
IYe Uf´fÀfe ³fWXeÔ WXû¦fe, UWX ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY
»fûIY°fÔÂf, ·ffSX°f IYe IcYMX³fed°fIY ´fdSX´f¢½f°ff
AüSX QdÃf¯f EdVf¹ff IYe SXfþ³fed°fIY dÀ±fSX°ff IYe
EIY Àff±f ´fSXeÃff WXû¦feÜ ¹fdQ BÀf ¨fb³fü°fe IYû
ÀfÔUfQ, »fûIY°ffÔdÂfIY ¸f¹ffQfÊ AüSX dUUZIY´fc¯fÊ
IcYMX³fed°f IZY Àff±f ÀfÔ·ff»ff ¦f¹ff, °fû ¹fWX ÀfÔIYMX
Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ ¸fZÔ EIY ³fE dUV½ffÀf AüSX
³fBÊ VfbøYAf°f IYf Af²ffSX ·fe ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü ¹fWXe
Àf¸f¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¸ffÔ¦f WX`Ü ¹fWXfÔ EIY ¶fOÞXf
´fiV³f ¹fWX ·fe WX` dIY VfZJ WXÀfe³fff IZY ¶ffÔ¦»ffQZVf
¹ff³fe U°f³f-Uf´fÀfe ÀfZ UWXfÔ SXfþ³fed°fIY
´fid°fÀ´f²ffÊ IYû ³fBÊ ²ffSX d¸f»fZ¦fe ¹ff dRYSX UWX AüSX
Ad²fIY ¶fÔMX þfEÔ¦fe? 2
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´fdSX¨f¹f:
UeÔ IYÃff CXØfe¯fÊ IYSX³fZ Uf»fZ dIYÀfe ·fe
LfÂf IZY d»fE Àf¶fÀfZ IYdNX³f d³f¯fÊ¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ
EIY WX` IYdSX¹fSX IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff³ff AüSX

CXÀfZ »ff¦fc IYSX³ffÜ ¶ffSXWXUeÔ IYÃff CXØfe¯fÊ IYSX³fZ
Uf»fZ LfÂfûÔ IZY Àff¸f³fZ IYBÊ ·fi¸f, ¦f»f°f ²ffSX¯ffEÔ
AüSX dUIY»´f ¸füþcQ WXû°fZ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY ¶ffSXWXUeÔ
IZY ¶ffQ IYdSX¹fSX IZY IYBÊ dUIY»´f ¸füþcQ WX`Ô,
»fZdIY³f BÀf »fZJ ¸fZÔ WX¸f IYf³fc³f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ
IYdSX¹fSX, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYf
UIYe»f ¶f³f³fZ IZY °fSXeIZY ´fSX ¨f¨ffÊ IYSXZÔ¦fZÜ ·ffSX°f
IYe ÀfUûÊ¨¨f AQf»f°f WXû³fZ IZY ³ff°fZ, Àfb´fie¸f IYûMXÊ
IYf UIYe»f ¶f³f³ff dþ»ff ³¹ff¹ff»f¹f ¹ff CX¨¨f
³¹ff¹ff»f¹f IYf UIYe»f ¶f³f³fZ IYe °fb»f³ff ¸fZÔ IYWXeÔ
Ad²fIY þdMX»f WX`Ü BÀf »fZJ ¸fZÔ WX¸f ·ffSX°f ¸fZÔ

ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f IYf UIYe»f ¶f³f³fZ IZY d»fE
AfUV¹fIY ¨fSX¯f-QSX-¨fSX¯f ´fidIiY¹ff ´fSX ¨f¨ffÊ
IYSXZÔ¦fZÜ
¨fSX¯f 1-dUd²f IYe ´fPÞXfBÊ IYSX³fZ IYe ´ffÂf°ff
IZY Àff±f 12UeÔ CXØfe¯fÊ WXû³ff
EIY ¶ffSX þ¶f IYûBÊ CX¸¸feQUfSX Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYf
UIYe»f ¶f³f³fZ IYf R`YÀf»ff IYSX »fZ°ff WX`, °fû CXÀfZ
Ad²fIYfÔVf »ffg IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ QfdJ»fZ IZY d»fE IY¸f
ÀfZ IY¸f 45% AÔIYûÔ IZY Àff±f 12UeÔ IYÃff CXØfe¯fÊ
IYSX³ff AfUV¹fIY WXû°ff WX`Ü IbYL IYfg»fZþ 45%
ÀfZ IY¸f AÔIYûÔ ´fSX ·fe QfdJ»fZ ÀUeIYfSX IYSX°fZ WX`Ô,
»fZdIY³f Ad²fIY°fSX IYfg»fZþûÔ ¸fZÔ ³¹fc³f°f¸f ´ffÂf°ff
¸ff³fQÔOX 45% WXe ¸ff³ff þf°ff WX`Ü 12UeÔ IYÃff
CXØfe¯fÊ IYSX ¨fbIZY CX¸¸feQUfSX ÀfeE»fEMXe ¹ff A³¹f
d³fþe IYfg»fZþûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 5 U¿feÊ¹f EIYeIÈY°f
´ffNXÐ¹fIiY¸f (¶feEE»fE»f¶fe/¶fe.IYfg¸f/ E»fE»f

¶fe/ ¶feEÀfÀfe.E»fE»f¶fe AfdQ) ¸fZÔ QfdJ»ff »fZ
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ À³ff°fIY IYe ´fPÞXfBÊ ´fcSXe IYSX ¨fbIZY
CX¸¸feQUfSX 3 U¿feÊ¹f  E»fE»f¶fe IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ
QfdJ»ff »fZ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ CX¸¸feQUfSX AfUZQ³f ´fÂf
·fSXIYSX ´fiUZVf ´fidIiY¹ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ
¨fSX¯f 2-dUd²f ¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ QfdJ»ff »fZ³ff
IYfg»fZþ ¸fZÔ QfdJ»ff »fZ³fZ IZY ¶ffQ, ´ffNXÐ¹fIiY¸f IYe
AUd²f IZY QüSXf³f WXe CX¸¸feQUfSX IYû UIYe»fûÔ ¹ff
IYf³fc³fe RY¸fûÊÔ IZY Àff±f BÔMX³fÊdVf´f IYSX³ff Ad³fUf¹fÊ
WXû°ff WX` °ffdIY CXÀfZ ½¹ffUWXfdSXIY Äff³f U ÃfZÂf IYf
A³fb·fU ´fif~ WXû ÀfIZYÜ ¹fZ BÔMX³fÊdVf´f EIY ¸fþ¶fc°f
Af²ffSX ¶f³ff³fZ U ´ffNXÐ¹fIiY¸f Àf¸ff~ WXû°fZ WXe CXÀfZ
CXôû¦f IZY d»fE °f`¹ffSX IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf
d³f·ff°fe WX`ÔÜ þ¸fe³fe À°fSX ÀfZ VfbøYAf°fe À°fSX ´fSX
ÀfeJ³ff WXe B³f BÔMX³fÊdVf´f IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f WX`Ü
BÔMX³fÊdVf´f IYSX³fZ ÀfZ ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ½¹ffUÀffd¹fIY°ff

IYûMXÊ 
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ÀfeJ³fZ IYf Ad°fdSXöY »ff·f ·fe d¸f»f°ff WX`Ü
¨fSX¯f 3-·ffSX°fe¹f ¶ffSX ´fdSX¿fQ ¸fZÔ ´fÔþeIYSX¯f
¶ffSX IYfCXÔdÀf»f AfgRY BÔdOX¹ff õfSXf ¸ff³¹f°ff ´fif~
dIYÀfe ·fe IYfg»fZþ ÀfZ IYf³fc³f IYe dOX¦fie ´fif~ IYSX³fZ
IZY ¶ffQ , CX¸¸feQUfSX IYû ¶ffSX IYfCXÔdÀf»f ¸fZÔ
A´f³ff ´fÔþeIYSX¯f IYSXf³ff AfUV¹fIY WX`Ü
·ffSX°fe¹f Ad²fUöYf Ad²fd³f¹f¸f, 1961 IZY
A³fbÀffSX, AQf»f°f ¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IYf ´fi¸ff¯f
´fÂf ´fif~ IYSX³fZ IZY d»fE ¶ffSX IYfCXÔdÀf»f AfgRY
BÔdOX¹ff ¸fZÔ ´fÔþeIYSX¯f IYSXf³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü ¶ffSX
IYfCXÔdÀf»f AfgRY BÔdOX¹ff õfSXf ¸ff³¹f°ff ´fif~ WXû³fZ
IZY ¶ffQ, UIYe»f Ad²fUöYf ¶f³f þf°fZ WX`Ô AüSX
·ffSX°f IYe AQf»f°fûÔ ¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IZY ¹fû¦¹f
WXû þf°fZ WX`ÔÜ Af´f ·ffSX°f IZY dIYÀfe ·fe SXfª¹f IYe
¶ffSX IYfCXÔdÀf»f ¸fZÔ ´fÔþeIYSX¯f IYSXf ÀfIY°fZ WX`Ô, þWXfÔ
Af´f UIYf»f°f IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ
¨fSX¯f 4-IYd³fâ ÀfWXf¹fIY ¶f³fZÔ
A¶f þ¶fdIY Af´f dUd²fU°f UIYf»f°f IYSX³fZ IZY
¹fû¦¹f WX`Ô U Af´f³fZ ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
WXe UIYf»f°f IYSX³fZ IYf d³f›¹f IYSX d»f¹ff WX`, °fû
Àf¶fÀfZ AfÀff³f °fSXeIYf WX` dIYÀfe Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY
Ad²fUöYf IZY IYd³fâ ÀfWXf¹fIY ¶f³f³ffÜ BÀfÀfZ ³f
IZYU»f Af´fIYû ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
IYf¸f IYSX³fZ IYf AUÀfSX d¸f»fZ¦ff, ¶fd»IY ¹fWX ·fe
Àfbd³fd›°f WXû¦ff dIY Af´f Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe
IYf¹fÊUfWXe IYû Àf¸fÓfZÔ, þû ·ffSX°f IZY Àfb´fie¸f IYûMXÊ
¸fZÔ EIY Ad²fUöYf IZY øY´f ¸fZÔ Af´fIZY CX«U»f
·fdU¿¹f IZY d»fE CX°´fiZSXIY IYf IYf¸f IYSXZ¦feÜ ·ffSX°f
IZY Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY UdSXâ Ad²fUöYf IYd³fâ
ÀfWXf¹fIY IYû ¶fbd³f¹ffQe IYf¹fÊUfWXe ÀfeJ³fZ AüSX
ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f IYe IYf¹fÊ ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ ´fdSXd¨f°f
WXû³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff IYSX°fZ WX`ÔÜ
¨fSX¯f 5-AdJ»f ·ffSX°fe¹f ¶ffSX ´fSXeÃff
CXØfe¯fÊ IYSXZÔ
¶ffSX IYfCXÔdÀf»f AfgRY BÔdOX¹ff (¶feÀfeAfBÊ) WXSX
Àff»f AdJ»f ·ffSX°fe¹f ¶ffSX ´fSXeÃff(EAfBÊ¶feBÊ)
Af¹fûdþ°f IYSX°fe WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ IYf³fc³f IYe
AQf»f°fûÔ ¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IZY B¨LbIY ´fi°¹fZIY
UIYe»f IYû AdJ»f ·ffSX°fe¹f ¶ffSX ´fSXeÃff ¸fZÔ
Vffd¸f»f WXû³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü ¹fWX ´fSXeÃff 100
AÔIYûÔ IYe WXû°fe WX` AüSX ¶feÀfeAfBÊ õfSXf ´fid°fU¿fÊ
Af¹fûdþ°f IYe þf°fe WX`Ü 

BÀf¸fZÔ 100 UÀ°fbd³fâ ´fiV³f WXû°fZ WX`Ô dþ³WXZÔ 3
§fÔMXZ 30 d¸f³fMX IYe AUd²f ¸fZÔ WX»f IYSX³ff WXû°ff WX`
BÀf¸fZÔ IYûBÊ ³fIYfSXf°¸fIY AÔIY³f ³fWXeÔ WXû°ff WX`Ü
´fSXeÃff CXØfe¯fÊ IYSX³fZ AüSX ´fi¸ff¯f ´fÂf ´fif~ IYSX³fZ
IZY ¶ffQ, CX¸¸feQUfSX QZVf ·fSX IYe dIYÀfe ·fe
AQf»f°f ¸fZÔ UIYe»f IZY øY´f ¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IZY
¹fû¦¹f WXû þf°ff WX`Ü

¨fSX¯f 6-A²fe³fÀ±f ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊ
IYSX³ff
A¶f þ¶fdIY Af´f ·ffSX°f IYe AQf»f°fûÔ ¸fZÔ
UIYf»f°f IYSX³fZ IZY d»fE ´fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX WX`Ô,
Af´fIYû ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ A´f³fe
UIYf»f°f VfbøY IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ IbYL A³fb·fU ´fif~
IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü ¹fWX Àf»ffWX Qe þf°fe WX` dIY
Af´f A´f³fZ IYf³fc³fe IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f
A²fe³fÀ±f ³¹ff¹ff»f¹fûÔ, þ`ÀfZ dþ»ff ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ¹ff
CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ÀfZ IYSXZÔÜ A²fe³fÀ±f ³¹ff¹ff»f¹fûÔ
¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ AüSX IYdSX¹fSX VfbøY IYSX³fZ ÀfZ
QûWXSXZ »ff·f d¸f»f°fZ WX`Ô: BÀfÀfZ Af´fIYû þ¸fe³fe
À°fSX IYf Äff³f ´fif~ WXû°ff WX`, AQf»f°fe ´fidIiY¹ff
IYû Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»f°fe WX` AüSX Àff±f WXe
Af´fIYû EZÀff A³fb·fU ·fe d¸f»f°ff WX` dþÀfIYf
CX´f¹fû¦f Af´f ¶ffQ ¸fZÔ ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
UIYf»f°f IYSX³fZ IZY d»fE IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ
¨fSX¯f 7-A³fb·fU ´fif~ IYSXZÔ
dþ»ff ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ¹ff CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ
dIYÀfe ·fe A²fe³fÀ±f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ 5 U¿fÊ IYf
A³fb·fU ´fcSXf IYSX³fZ IZY ¶ffQ, CX¸¸feQUfSX IYû ·ffSX°f
IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ ÀU°fÔÂf øY´f ÀfZ UIYf»f°f
IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ dIYÀfe ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f IZY
Ad²fUöYf IZY A²fe³f ´fidVfÃfb IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ
IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü ÀfÔÃfZ´f ¸fZÔ, dUd²f ¸fZÔ dOX¦fie
´fcSXe IYSX³fZ IZY ¶ffQ ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f
¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IZY d»fE ³¹fc³f°f¸f 6 U¿fÊ IYf
Àf¸f¹f »f¦fZ¦ffÜ
¨fSX¯f 8-EOXUûIZYMX Afg³f dSXIYfgOXÊ ´fSXeÃff
CXØfe¯fÊ IYSXZÔ

·ffSX°f IYf ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f Ad²fUöYfAûÔ IZY
d»fE EOXUûIZYMX Afg³f dSXIYfgOXÊ ´fSXeÃff (EAûAfSX
´fSXeÃff) Af¹fûdþ°f IYSX°ff WX`, þû ÀfUûÊ¨¨f
³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IZY B¨LbIY WX`ÔÜ ¹fWX

´fSXeÃff Ad²fUöYfAûÔ IZY Äff³f, IYüVf»f AüSX
¹fû¦¹f°ff IYe þfÔ¨f IYSX³fZ AüSX ¹fWX þf³f³fZ IZY d»fE
Af¹fûdþ°f IYe þf°fe WX` dIY UZ ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f
³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ UIYf»f°f IYSX³fZ IZY d»fE dIY°f³fZ
¹fû¦¹f WX`ÔÜ EOXUûIZYMX Afg³f dSXIYfgOXÊ ´fSXeÃff
ÀfRY»f°ff´fcUÊIY CXØfe¯fÊ IYSX³fZ IZY ¶ffQ, CX¸¸feQUfSX
ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¶ffSX EÀfûdÀfEVf³f ¸fZ Ô
EOXUûIZYMX Afg³f dSXIYfgOXÊ ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ A´f³ff
´fÔþeIYSX¯f IYSXfIYSX ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
UIYf»f°f IYSX³fZ IZY d»fE ´ffÂf WXû þf°ff WX`Ü
¨fSX¯f 9-´fQ·ffSX ¦fiWX¯f IYSXZÔ
EOXUûIZYMX Afg³f dSXIYfgOXÊ ´fSXeÃff CXØfe¯fÊ IYSX³fZ IZY
¶ffQ, Af´fIYû ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f IZY
´fdSXÀfSX ÀfZ 10 ¸fe»f IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ EIY IYf¹ffÊ»f¹f
À±ff³f IZY d»fE ´fÔþeIYSX¯f IYSXf³ff WXû¦ff AüSX
A´f³fZ IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ EIY ´fÔþeIÈY°f IYf¹ffÊ»f¹f
¢»fIYÊ d³f¹fböY IYSX³ff WXû¦ffÜ CX´fSXûöY Àf·fe
Aü´f¨ffdSXIY°ffAûÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ ´fSX, ·ffSX°f IZY
ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f IZY ³¹ff¹ff²feVf Af´fIYû ·ffSX°f
IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f IZY Ad²fUöYf
(EAûAfSX) IZY øY´f ¸fZÔ ÀUeIYfSX IYSX°fZ WX`ÔÜ
¨fSX¯f 10-·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
UIYf»f°f VfbøY IYSXZÔ
BÀfIZY ¶ffQ Af´f ·ffSX°f IZY ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
ÀU°fÔÂf øY´f ÀfZ UIYf»f°f IYSX³fZ AüSX A´f³fZ
¸fbUd¢IY»fûÔ IYf ´fid°fd³fd²f°U IYSX³fZ °f±ff IYf³fc³f
IZY ÃfZÂf ¸fZÔ A´f³fe dUVfZ¿fÄf°ff IZY A³fbÀffSX ¸ff¸f»fûÔ
IYû CXNXf³fZ IZY d»fE ´fcSXe °fSXWX °f`¹ffSX WXû þfEÔ¦fZÜ
d³f¿IY¿fÊ:
EIY ¶ffSX þ¶f Af´f A´f³ff IYdSX¹fSX VfbøY IYSX »fZ°fZ
WX`Ô AüSX Àfb´fie¸f IYûMXÊ IZY UIYe»f IZY øY´f ¸fZÔ A´f³ff
ÀU°fÔÂf IYf¹ffÊ»f¹f ÀfÔ·ff»f »fZ°fZ WX`Ô, °fû Af´fIYû ¹fWX
¹ffQ SXJ³ff ¨ffdWXE dIY IYf³fc³fe ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfRY»f°ff
SXf°fûÔSXf°f ³fWXeÔ d¸f»f°fe AüSX Af´fIYû ²f`¹fÊ AüSX
»f¦f³f IZY Àff±f IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYSX³fe WXû¦feÜ EZÀfZ
dQ³f AüSX Àf~fWX ·fe Af ÀfIY°fZ WX`Ô þ¶f Af´fIYû
´f¹ffÊ~ ¹ff A¨LZ ·fb¦f°ff³f Uf»fZ ¸fbUd¢IY»f ³f
d¸f»fZÔ, »fZdIY³f d³fSXfVff ¸fZÔ WXfSX ¸ff³f³ff IY·fe ·fe
Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fdQ WX¸f ·ffSX°f IZY Àfb´fie¸f IYûMXÊ
IZY Vfe¿fÊ AüSX Àf¶fÀfZ ÀfRY»f UIYe»fûÔ IYe Àfc¨fe
QZJZÔ, °fû WX¸f CX³fIZY A³fb·fUûÔ ÀfZ ·fe ÀfeJ ÀfIY°fZ
WX`Ô dIY I`YÀfZ EIYf¦fi°ff, úPÞX ÀfÔIY»´f AüSX d³fSXÔ°fSX°ff
³fZ CX³WXZÔ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ÀfRY»f WXû³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYeÜ
¹fWX Àf¸fÓf³ff ¸fWX°U´fc¯fÊ WX` dIY Af´f AIZY»fZ EZÀfZ
½¹fdöY ³fWXeÔ WX`Ô dþ³WXZÔ IYf³fc³f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ, dUVfZ¿f
øY´f ÀfZ ·ffSX°f IZY Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ, VfbøYAf°fe
ÀfRY»f°ff ³fWXeÔ d¸f»fe WX` AüSX IYOÞXe ¸fZWX³f°f UWX
¶feþ WX` dþÀfZ Af´f ¶fû°fZ WX`Ô AüSX ¶ffQ ¸fZÔ ÀfRY»f°ff
´fif~ IYSX°fZ WX`ÔÜ 2

IYûMXÊ 
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dþÞ¹ff¶ffQÜ QZVf IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY
SXfþ²ff³fe dQ»»fe- E³fÀfeAfSX IZY
Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ dUIYdÀf°f WXû SXWXZ B»ffIYûÔ

¸fZÔ ÀfZ EIY SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f A¶f ÀUfQ IZY
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe EIY ³fBÊ ´fWX¨ff³f ¶f³ff³fZ þf SXWXf WX`Ü
QZVf IZY þf³fZ-¸ff³fZ AüSX ·fSXûÀfZ¸fÔQ RcYOX ¶fifÔOX
kd¶fIYf³fZSX Uf»ffl ³fZ A´f³fZ ³fE AfCXMX»fZMX IYf
·f½¹f CXîfMX³f 2 A¦fÀ°f 2026, SXdUUfSX IYû Q
WX¶f, SXfþ ³f¦fSX E¢ÀfMXZ ÔVf³f, ³fcSX ³f¦fSX,
¦ffdþÞ¹ff¶ffQ ¸fZÔ dIY¹ffÜ Qû´fWXSX 2 ¶fþZ WXbE BÀf
CXîfMX³f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ À±ff³fe¹f ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYûÔ,
Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ IZY ´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ U ¶fOÞXe
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ÃfZÂfUfdÀf¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ CXîfMX³f IZY
Àff±f WXe ¶feIYf³fZSX Uf»ff ³fZ §fû¿f¯ff IYe dIY ¹fWX
ÀMXûSX ³f IZYU»f ÀUfQ QZ¦ff, ¶fd»IY ·ffSX°fe¹f
Jf³f-´ff³f IYe §fSX þ`Àfe Vfbð°ff AüSX ´fSXÔ´fSXf IYû
·fe Af¦fZ ¶fPÞXfE¦ffÜ
SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f: ³fBÊ IYfg»fûd³f¹fûÔ IYf
³f¹ff ÀUfQ IZYÔQi

SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f d´fL»fZ 5-6 U¿fûÊÔ ¸fZÔ
¦ffdþÞ¹ff¶ffQ IYf Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ ¶fÀf³fZ Uf»ff ÃfZÂf
¶f³ff WX`Ü WXþfSXûÔ ´fdSXUfSX ¹fWXfÔ ³fE §fSXûÔ ¸fZÔ dVfμMX
WXbE WX`ÔÜ BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ A·fe °fIY ¶fOÞXZ AüSX ¶fifÔOXZOX
RcYOX AfCXMX»fZMXÐÀf IYe IY¸fe ¸fWXÀfcÀf IYe þf SXWXe
±feÜ ¶feIYf³fZSXUf»ff IYf Af³ff BÀf d»fWXfþ ÀfZ
¸fWX°U´fc¯fÊ WX` ¢¹fûÔdIY A¶f ÃfZÂf IZY »fû¦fûÔ IYû Vfbð
VffIYfWXfSXe, ¦fb¯fUØff´fc¯fÊ AüSX WXfBþed³fIY
·fûþ³f IZY d»fE QcSX ³fWXeÔ þf³ff ´fOÞXZ¦ffÜ Q WX¶f,

¸ffg»f SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f IYf ´fi¸fbJ IY¸fdVfÊ¹f»f
WX¶f WX`Ü ¹fWXeÔ ´fSX ¶feIYf³fZSXUf»ff IYf ¹fWX ³f¹ff
ÀMXûSX Jb»ff WX`, þû Af³fZ-þf³fZ Uf»fûÔ IZY d»fE
EIY AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü

¶feIYf³fZSXUf»ff: 60 Àff»f IYe dUSXfÀf°f,
Vfbð°ff IYe ´fWX¨ff³f ¶feIYf³fZSXUf»ff ³ff¸f Àfb³f°fZ WXe
AfÔJûÔ IZY Àff¸f³fZ ·fbdþ¹ff, SXÀf¦fb»»fZ, Àf¸fûÀfZ AüSX
IY¨füOÞXe IYe °fÀUeSX Af þf°fe WX`Ü 1950 ¸fZÔ
¶feIYf³fZSX ÀfZ VfbøY WXbAf ¹fWX ÀfRYSX Afþ QZVf-

¶feIYf³fZSX
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dUQZVf ¸fZÔ 150 ÀfZ ª¹ffQf AfCXMX»fZMXÐÀf °fIY ´fWXbÔ¨f
¨fbIYf WX`Ü

¶feIYf³fZSXUf»ff IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ´fWX¨ff³f
WX`: lVfbð°ff AüSX ÀUfQl IÔY´f³fe AfBÊEÀfAû
22000 AüSX ERYEÀfEÀfEAfBÊ ´fi¸ffd¯f°f
WX`Ü ¹fWXfÔ BÀ°fZ¸ff»f WXû³fZ Uf»ff °fZ»f, §fe AüSX
¸fÀff»fZ Àf·fe CX¨¨f ¦fb¯fUØff IZY WXû°fZ WX`ÔÜ
·feOÞX-·ffOÞX Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe WXfBþe³f IYf
´fcSXf ²¹ff³f SXJf þf°ff WX`Ü
³fE ÀMXûSX IZY ¸f`³fZþSX ³fZ ¶f°ff¹ff: _lWX¸ffSXf
CXïZV¹f SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f IZY ´fdSXUfSXûÔ IYû
§fSX þ`Àff Jf³ff QZ³ff WX`Ü °¹fûWXfSXûÔ ´fSX À´fZVf»f
d¸fNXfBÊ, SXûþ IZY d»fE ±ff»fe AüSX ¶f¨¨fûÔ IZY
d»fE RYfÀMX RcYOX-Àf¶f IbYL EIY WXe L°f IZY
³fe¨fZ d¸f»fZ¦ffÜl_

CXîfMX³f IZY dQ³f ¢¹ff JfÀf SXWXf?
2 A¦fÀ°f IYû CXîfMX³f IZY dQ³f ÀMXûSX IYû ¦fb¶¶ffSXûÔ U
RcY»fûÔ ÀfZ Àfþf¹ff ¦f¹ff ±ffÜ Qû´fWXSX2¶fþZ ¶feIYf³fZSX
Uf»ff IZY d³fQZÊVfIY V¹ff¸f ÀfbÔQSX A¦fiUf»f ³fZ AüSX
Àff±f ¸fZÔ CX́ fdÀ±f°f ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY¹fûÔ ³fZ d¸f»fIYSX
RYe°ff IYfMXIYSX ÀMXûSX IYf CXîfMX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
JfÀf AfIY¿fÊ¯f 

CXîfMX³f AfgRYSX: ´fWX»fZ  ¦fifWXIYûÔ IYû d¸fNXfBÊ
IYf dOX¶¶ff ¸fbμ°f
RcYOX RZYdÀMXU»f: SXfþÀ±ff³fe ±ff»fe, ¨ffMX
IYfg³fÊSX AüSX ÀffCX±f BÔdOX¹f³f IYfCXÔMXSX ´fSX
20% IYe LcMX
¶f¨¨fûÔ IZY d»fE: RiYe AfBÀfIiYe¸f AüSX ¦fZ¸f
þû³f
»fû¦fûÔ ¸fZÔ JfÀff CX°ÀffWX QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ

IYBÊ ´fdSXUfSX CXîfMX³f IZY dQ³f WXe ´fcSXZ ´fdSXUfSX IZY
Àff±f Jf³fZ ´fWXbÔ¨fZÜ 
À±ff³fe¹f d³fUfÀfe ßfe SXfIZYVf Vf¸ffÊ ³fZ IYWXf:
kSXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f ¸fZÔ A¶f °fIY PXÔ¦f IYf
d¸fNXfBÊ IYf ¶fifÔOX ³fWXeÔ ±ffÜ ¶feIYf³fZSXUf»ff IZY Af³fZ
ÀfZ °¹fûWXfSXûÔ ´fSX WX¸fZÔ ¶fWXb°f ÀfbdU²ff WXû¦feÜ Vfbð°ff
IYe ¦ffSXÔMXe WX`Ül_
4. ¸fZ³¹fc ¸fZÔ ¢¹ff d¸f»fZ¦ff?
³fE ¶feIYf³fZSXUf»ff ÀMXûSX ¸fZÔ 4 ÀfZ¢Vf³f ¶f³ffE
¦fE WX`Ô:

d¸fNXfBÊ IYfCXÔMXSX: ¶fZÀf³f »fçc, ¸fû°fe¨fcSX »fçc,
SXÀf¦fb»»ff, ¦fb»ff¶f þf¸fb³f, ¶fRYeÊ IYe 50+
U`SXf¹fMXe
³f¸fIYe³f ÀfZ¢Vf³f: ·fbdþ¹ff, IYfþc IY°f»fe,
¸fNXSXe, ¦ffdNX¹ff
SXZÀ°fSXfÔ: ±ff»fe, ¨ffMX, OXûÀff, ´ffU ·ffþe,
¨ffB³feþ AüSX d´fªþf
¶fZIYSXe: IZYIY, ´fZÀMÑe, ¶fiZOX AüSX IbYIYeþ
JfÀf ¶ff°f ¹fWX WX` dIY ¹fWXfÔ þ`³f RcYOX AüSX

RYfdÀMXÔ¦f ±ff»fe IYe ·fe ½¹fUÀ±ff WX`, þû ÃfZÂf IZY
IYBÊ ´fdSXUfSXûÔ IYe ¸ffÔ¦f ±feÜ
SXûþ¦ffSX AüSX À±ff³fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû
¶fPÞXfUf
BÀf EIY ÀMXûSX ÀfZ »f¦f·f¦f 40-50 »fû¦fûÔ IYû
´fi°¹fÃf SXûþ¦ffSX d¸f»ff WX`Ü BÀf¸fZÔ IbYIY, UZMXSX,
IYfCXÔMXSX ÀMXfRY AüSX dOX»feUSXe ¶ffg¹f Vffd¸f»f WX`ÔÜ
IÔY´f³fe ³fZ ª¹ffQf°fSX ÀMXfRY À±ff³fe¹f À°fSX ÀfZ WXe
SXJf WX`Ü 

BÀfIZY A»ffUf AfÀf´ffÀf IZY Qc²f, Àf¶þe
AüSX ´f`IZYdþÔ¦f IZY dUIiYZ°ffAûÔ IYû ·fe ¶fOÞXf ¶ffþfSX

d¸f»fZ¦ffÜ BÀfÀfZ SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f IYe À±ff³fe¹f
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ
°¹fûWXfSXûÔ ´fSX JfÀf °f`¹ffSX

15 A¦fÀ°f AüSX þ³¸ffá¸fe ³fþQeIY WX` ÔÜ
¶feIYf³fZSXUf»ff ´fi¶fÔ²f³f ßfe V¹ff¸f ÀfbÔQSX A¦fiUf»f
³fZ ¶f°ff¹ff dIY B³f °¹fûWXfSXûÔ IZY d»fE À´fZVf»f ´f`dIÔY¦f
IYe °f`¹ffSXe ¨f»f SXWXe WX`Ü

þ³¸ffá¸fe ´fSX: ¸ffJ³f-d¸fßfe, ´fÔþeSXe,
¸ffUf ´fZOÞXf
15 A¦fÀ°f ´fSX:d°fSXÔ¦ff ¶fRYeÊ AüSX QZVf·fdöY
±fe¸f Uf»fe d¸fNXfBÊ IZY Àff±f Àf·fe ¦fifWXIYû IYû
15 A¦fÀ°f,þ³¸ffá¸fe, ¦f¯fZVf ¨f°fb±feÊ,°feþ
CX°ÀfU, QVfWXSXf AüSX Qe´ffU»fe IYe WXfdQÊIY
Vfb·fIYf¸f³ffEa

ÀfÔ´fIYÊ AüSX dOX»feUSXe
¦fifWXIY ÀMXûSX ´fSX AfIYSX ·fe Jf ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX
§fSX ¶f`NXZ dOX»feUSXe ·fe ¸fÔ¦fUf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

´f°ff: Q WX¶f, SXfþ ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f, ³fcSX
³f¦fSX, ¦ffdþÞ¹ff¶ffQ
ÀfÔ´fIYÊ: +91 9311125587
Àf¸f¹f:Àfb¶fWX 8 ¶fþZ ÀfZ SXf°f 11 ¶fþZ °fIY

d³f¿IY¿fÊ:
¶feIYf³fZSXUf»ff IYf SXfþ³f¦fSX E¢ÀfMXZÔVf³f ¸fZÔ Af³ff
dÀfRYÊ EIY QbIYf³f Jb»f³ff ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX BÀf ÃfZÂf
IZY dUIYdÀf°f WXû³fZ, ¹fWXfÔ IZY »fû¦fûÔ IYe IiY¹f VfdöY
¶fPÞX³fZ AüSX Vfbð Jf³f-´ff³f IYe ¸ffÔ¦f ¶fPÞX³fZ IYf
´fi°feIY WX`Ü CX¸¸feQ WX` dIY ¹fWX ÀMXûSX ÃfZÂfUfdÀf¹fûÔ
IYû ÀUfQ IZY Àff±f-Àff±f kSXf¿MÑX Àf¸ffþl IYe
·ffU³ff-Vfbð°ff, ÀfÔÀIYfSX UX ÀfZUf-·fe QZ¦ffÜ 2

¶feIYf³fZSX
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ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf 

SXf¿MÑX Àf¸ffþ 44 A¦fÀ°f 2026

15 A¦fÀ°f 1947 IYf dQ³f dÀfRYÊ I`Y»fZÔOXSX IYe
°ffSXeJ ³fWXeÔ, ·ffSX°f IYe Af°¸ff IYf ´fb³fþÊ³¸f
WX`Ü »f¦f·f¦f 200 Àff»f IYe ¦fb»ff¸fe IZY ¶ffQ þ¶f
»ff»f dIY»fZ IYe ´fif¨feSX ÀfZ ´fÔdOX°f ³fZWXøY ³fZ kdMÑÀMX
dUQ OXZdÀMX³fel IYWXf, °f¶f IYSXûOÞXûÔ ·ffSX°fe¹fûÔ IYe
AfÔJûÔ ¸fZÔ AfþfQe IZY AfÔÀfc ±fZÜ

ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf IYf ¸fWX°U BÀfd»fE WX`
¢¹fûÔdIY BÀf dQ³f WX¸fZÔ ·f¦f°f dÀfÔWX, ¨fÔQiVfZJSX
AfþfQ, SXf³fe »fÃ¸fe¶ffBÊ, Àfb·ff¿f ¨fÔQi ¶fûÀf
AüSX »ffJûÔ AÄff°f VfWXeQûÔ IYf ¶fd»fQf³f ¹ffQ
Af°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ WXÔÀf°fZ-WXÔÀf°fZ RYfÔÀfe ¨fc¸f »fe
°ffdIY WX¸f AfþfQe IYe Jb»fe WXUf ¸fZÔ ÀffÔÀf »fZ
ÀfIZYÔÜ

Afþ 2026 ¸fZÔ 79UfÔ ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf
kdUIYdÀf°f ·ffSX°f 2047l IZY ÀfÔIY»´f IZY Àff±f
¸f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü AfBÊE³fEÀf dUIiYfÔ°f,
°fZþÀf, ¶fišfûÀf Afþ ·ffSX°f IYe °ffIY°f WX`ÔÜ
kAf¹ff°f ÀfZ d³f¹ffÊ°fl °fIY IYf ÀfRYSX
BÀfe AfþfQe IYe QZ³f WX`Ü

BÀf dQ³f IYf ¸fWX°U dÀfRYÊ
ÀfSXIYfSXe ´fSXZOX °fIY Àfed¸f°f
³fWXeÔÜ WXSX ÀIcY»f, WXSX ¦f»fe,

SXÃff¶fÔ²f³f ßffU¯f ¸ffÀf IYe ´fcd¯fÊ¸ff IYû ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¶fWX³f ·ffBÊ IYe IY»ffBÊ ´fSX SXfJe ¶ffÔ²f°fe
WX` AüSX ·ffBÊ þeU³f·fSX SXÃff IYf U¨f³f QZ°ff WX`Ü »fZdIY³f BÀfIYf ¸fWX°U dÀfRYÊ ·ffBÊ-¶fWX³f °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü

´füSXfd¯fIY IY±ff IYWX°fe WX` dIY SXf³fe IbYÔ°fe ³fZ IÈY¿¯f IYû SXfJe ¶ffÔ²fe ±feÜ BÔQif¯fe ³fZ BÔQi IYû SXÃff
ÀfcÂf ¶ffÔ²ff ±ffÜ BÀfed»fE ¹fZ °¹füWXfSX kÀfbSXÃff AüSX Àf¸f´fÊ¯fl IYf ´fi°feIY WX`Ü

Afþ IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ SXÃff ¶fÔ²f³f IYf Àff¸ffdþIY ¸fWX°U AüSX ¶fPÞX ¦f¹ff WX`Ü Àfe¸ff ´fSX JOÞXZ þUf³fûÔ
IYû ¶fWX³fZÔ SXfJe ·fZþ°fe WX`ÔÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe AüSX SXf¿MÑX´fd°f IYû ·fe ÀIcY»f IYe ¶fd¨¨f¹ffÔ SXfJe ¶ffÔ²f°fe WX`ÔÜ
¹fZ ¶f°ff°ff WX` dIY QZVf IYe SXÃff WXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf dSXV°ff WX`Ü

SXÃff ¶fÔ²f³f WX¸fZÔ dÀfJf°ff WX`-dSXV°fZ Jc³f ÀfZ ³fWXeÔ, IY°fÊ½¹f ÀfZ ¶f³f°fZ WX`ÔÜ EIY dVfÃfIY A´f³fZ
LfÂfûÔ IYe, EIY OXfg¢MXSX A´f³fZ ¸fSXeþûÔ IYe, AüSX EIY Àf`d³fIY QZVf IYe SXÃff IYSX°ff WX`Ü Àf¶f A´f³fe-
A´f³fe þ¦fWX SXfJe ¶ffÔ²f SXWXZ WX`ÔÜ

Afþ Afg³f»ffB³f SXfJe AüSX UedOX¹fû IYfg»f IYf þ¸ff³ff WX`, ´fSX ·ffU³ff UWXe WX`Ü ¹fZ °¹füWXfSX
WX¸fZÔ ´fdSXUfSX, Àf¸ffþ AüSX SXf¿MÑX IYe EIY°ff ÀfZ þûOÞX°ff WX`Ü

ÀU°fÔÂf°ff dQUÀf
°¹ff¦f, d°fSXÔ¦fZ AüSX
d°fSXÔ¦ff IYf ÀfÔIY»´f

A¦fÀ°f WXSX §fSX ¸fZÔ d°fSXÔ¦ff RYWXSX°ff WX`Ü kWXSX §fSX
d°fSXÔ¦fflAd·f¹ff³f ³fZ QZVf·fdöY IYû þ³f-
þ³f °fIY ´fWXbÔ¨ff¹ffÜ ÀU°fÔÂf°ff IYf AÀf»fe
¸f°f»f¶f WX`-¦fSXe¶fe ÀfZ AfþfQe, ·fiáf¨ffSX
ÀfZ AfþfQe, AüSX ³ffSXe IYe AÀfbSXÃff ÀfZ
AfþfQeÜ

´fi¸fûQ þe, 

kSXf¿MÑX Àf¸ffþl IZY ´ffNXIYûÔ 
IZY d»fE ÀfÔQZVf ¹fWXe WX`: 

AfþfQe d¸f»fe WX`, BÀfZ 
¶f¨ff³ff ·fe WX¸ffSXf IY°fÊ½¹f 
WX`Ü 

þ¹f dWXÔQÜ

SXÃff ¶fÔ²f³f  SXÃff IYf ²ff¦ff,
dSXV°fûÔ IYe VfdöY 



°¹füWXfSX
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k¦f¯f´fd°f ¶f´´ff ¸fûSX¹ff!l10 dQ³f °fIY ¦fcÔþ³fZ Uf»ff ¹fZ ³ffSXf dÀfRYÊ CX°ÀfU
³fWXeÔ, AfÀ±ff IYf ¸fWXf´fUÊ WX`Ü ·ffQi´fQ ¸ffWX IZY Vfb¢»f ´fÃf IYe ¨f°fb±feÊ IYû
·f¦fUf³f ¦f¯fZVf IYf þ³¸fû°ÀfU ¸f³ff¹ff þf°ff WX`Ü ¦f¯fZVf þe IYû k´fi±f¸f
´fcª¹fl AüSX kdU§³fWX°ffÊl IYWXf þf°ff WX`Ü IYûBÊ ·fe Vfb·f IYf¸f VfbøY IYSX³fZ ÀfZ
´fWX»fZ CX³fIYe ´fcþf WXû°fe WX`Ü BÀfIYf ¸fWX°U ¹fZ WX` dIY þeU³f ¸fZÔ Af³fZ Uf»fe
WXSX ¶ff²ff IYû ¶fbdð AüSX ²f`¹fÊ ÀfZ QcSX dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ »fûIY¸ff³¹f d°f»fIY ³fZ AÔ¦fiZþûÔ IZY Àf¸f¹f ÀffUÊþd³fIY
¦f¯fZVfû°ÀfU VfbøY dIY¹ff ±ff °ffdIY »fû¦f EIYþbMX WXûIYSX AfþfQe IYe »fOÞXfBÊ
»fOÞXZÔÜ Afþ ·fe ¹fZ  °¹füWXfSX Àff¸ffdþIY EIY°ff IYf ´fi°feIY WX`Ü

2026 ¸fZÔ BIYû-RiYZÔOX»fe ¦f¯fZVf IYe ¸fcd°fÊ IYf ¨f»f³f ¶fPÞXf WX`Ü d¸f˜e IYe
¸fcd°fÊ, °ff»ff¶f ¸fZÔ dUÀfþÊ³f-¹fZ ´fiIÈYd°f ÀfZ WX¸ffSXf þbOÞXfU dQJf°ff WX`Ü OXeOXeE
AüSX ³f¦fSX d³f¦f¸f ·fe k¦fie³f ¦f¯fZVfl Ad·f¹ff³f ¨f»ff SXWXZ WX`ÔÜ

¦f¯fZVf þe IYf ¶fOÞXf ´fZMX WX¸fZÔ dÀfJf°ff WX`-A¨LZ-¶fbSXZ Àf¶fIYû ´f¨ff³ff
ÀfeJûÜ LûMXe AfÔJZÔ-ÀfcÃ¸f°ff ÀfZ QZJûÜ ¶fOÞXf IYf³f-Àf¶fIYe Àfb³fûÜ AüSX
¨fcWXZ IYe ÀfUfSXe-B¨LfAûÔ ´fSX d³f¹fÔÂf¯fÜ

ÀfÔQZVf: 
þ`ÀfZ ¦f¯fZVf þe WXSX §fSX ¸fZÔ Af°fZ WX`Ô, U`ÀfZ WXe dUIYfÀf WXSX §fSX
°fIY ´fWXbÔ¨fZÜ ³f¹ff ·ffSX°f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ WXSX dU§³f IYû QcSX IYSXZÔÜ 

¦f¯f´fd°f ¶f´´ff ¸fûSX¹ff!

dU§³fWX°ffÊ ÀfZ dU§³f
¸fböY ·ffSX°f °fIY¦f¯fZVf ¨f°fb±feÊ

·ffQi´fQ IÈY¿¯f ´fÃf IYe Aá¸fe IYe Af²fe SXf°f IYû
¸f±fbSXf ¸fZÔ IÔYÀf IZY IYfSXf¦ffSX ¸fZÔ ·f¦fUf³f ßfe IÈY¿¯f IYf
þ³¸f WXbAfÜ AÔ²fZSXe SXf°f, °fZþ ¶ffdSXVf, AüSX UfÀfbQZU
þe IYe MXûIYSXe ¸fZÔ ¶fÔ²fZ IÈY¿¯f- ¹fZ úV¹f WXSX Àff»f WX¸fZÔ
¹ffQ dQ»ff°ff WX` dIY A²f¸fÊ ´fSX ²f¸fÊ IYe þe°f þøYSX
WXû°fe WX`Ü

þ³¸ffá¸fe IYf ¸fWX°U ¦fe°ff ¸fZÔ WX`Ü IbY÷YÃfZÂf ¸fZÔ
AþbÊ³f IYû IÈY¿¯f ³fZ IYWXf: kIY¸fÊ IYSXû, RY»f IYe
d¨fÔ°ff ¸f°f IYSXûlÜ Afþ IZY ¹fbUf, ½¹ff´ffSXe,
ÀfSXIYfSXe IY¸fÊ¨ffSXe- Àf¶fIZY d»fE ¹fZ Àf¶fÀfZ
¶fOÞXf þeU³f ¸fÔÂf WX`Ü IÈY¿¯f dÀfRYÊ ·f¦fUf³f
³fWXeÔ, EIY AfQÊVf SXfþ³fed°fÄf, d¸fÂf, ¦fb÷Y
AüSX ¹fû¦fe ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfbQf¸ff IYû d¸fÂf°ff
dÀfJfBÊ, ¦fûd´f¹fûÔ IYû ´fiZ¸f, AüSX AþbÊ³f IYû

¹fbðÜ ¸f±fbSXf, UÈÔQfU³f, õfSXIYf ¸fZÔ BÀf dQ³f ÓffÔdIY¹ffÔ
Àfþ°fe WX`ÔÜ QWXe-WXfÔOXe RYûOÞXIYSX ¹fbUf ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY
MXe¸fUIYÊ ÀfZ DYÔ¨fZ »fÃ¹f ·fe WXfdÀf»f WXû°fZ WX`ÔÜ dQ»»fe-
E³fÀfeAfSX ¸fZÔ BÀIYfg³f ¸fÔdQSX IYe ÓffÔdIY¹ffÔ »ffJûÔ
»fû¦f QZJ³fZ Af°fZ WX`ÔÜ

Afþ IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ þ³¸ffá¸fe WX¸fZÔ dÀfJf°fe WX`,
·fiáf¨ffSX øY´fe IÔYÀf IYû WXSXf³ff WX`, ³ffSXe Àf¸¸ff³f IYe
SXÃff IYSX³fe WX`, AüSX k¦fe°ffl IZY Äff³f ÀfZ SXf¿MÑX
d³f¸ffÊ¯f IYSX³ff WX`Ü

·f¦fUf³f IÈY¿¯f ³fZ IYWXf ±ff, kþ¶f-þ¶f ²f¸fÊ
IYe WXfd³f WXû¦fe, ¸f`Ô AU°ffSX »fcÔ¦fflÜ 2026 IZY

·ffSX°f ¸fZÔ ¹fZ ÀfÔQZVf AüSX ´fifÀfÔd¦fIY WX`Ü WX¸f
Àf¶f A´f³fZ-A´f³fZ ÃfZÂf ¸fZÔ ²f¸fÊ IZY

d»fE IYf¸f IYSXZÔÜ

²f¸fÊ IYe À±ff´f³ff AüSX
IY¸fÊ IYf ÀfÔQZVfþ³¸ffá¸fe



@ SXf¿MÑX Àf¸ffþ

¸ff°ff IYû SXf¿MÑX ¸ff°ff IYf Àf¸¸ff³f dQ»ff³fZ
AüSX ¦fü WX°¹ff ´fSX ´fc¯fÊ ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff³fZ
IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX ²f¸fÊ þf¦fSX¯f

´fdSX¿fQ IZY ¶f`³fSX °f»fZ ¦fü Àf¸¸ff³f Af”f³f
Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ¦fü ¸ff°ff IYû
SXf¿MÑXe¹f ¸ff°ff IYf QþfÊ dQ»ff³fZ AüSX ¦fü SXÃff
IYf³fc³f »ff¦fc IYSXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYû »fZIYSX ¨f»ffE þf
SXWXZ ¦fü Àf¸¸ff³f Af”f³f Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f
SXûWX¯fe ÀfZ¢MXSX 37 ¸fZÔ EIY dUVff»f IYf¹fÊIiY¸f
Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff
ÀUf¸fe dUþ¹f ´fi²ff³f ³fZ IYeÜ BÀf AUÀfSX ´fSX
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ ³fZ dÀfSX ´fSX IY»fVf
SXJIYSX þb»fcÀf d³fIYf»ff AüSX ¦fü ¸ff°ff IYf ´fcþ³f
dIY¹ffÜ Ad·f¹ff³f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f »fû¦fûÔ ³fZ ¦fü SXÃff
IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY ¶ffQ Ad·f¹ff³f
IZY ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ OXeÀfe IÔYÓffUf»ff ÀfZ ·fZÔMX
IYSX ÃfZÂf ¸fZÔ ¦füVff»ffAûÔ IYe IY¸fe, AfUfSXf
¦füUÔVf IYe Àf¸fÀ¹ff AüSX ¦fü °fÀIYSXe þ`Àfe
Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ CX³WXZ Ô AU¦f°f IYSXf¹ffÜ
´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ ¸ffÔ¦f IYe dIY ¦fü SXÃff IZY d»fE
Àf£°f IYf³fc³f ¶f³ff¹ff þfE AüSX ¦füVff»ffAûÔ IZY
d»fE ´f¹ffÊ~ ¶fþMX AüSX þ¦fWX AfUÔdMX°f dIY¹ff
þfEÜ  ²f¸fÊ þf¦fSX¯f ´fdSX¿fQ IZY ´fif³°f ¦fü SXÃff
´fi¸fbJ dUþ¹f ´fiZ¸fe þe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fid°fd³fd²f
¸fÔOX»f IZY ÀfQÀÀ¹fû IZY Àff±f d¸f»fIYSX þû OXeÀfe
IYû Äff´f³f ÀfüÔ´ff ±ff , CXÀfZ ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ°fZ WXbE
Vfe§fi CXd¨f°f IYfSXÊUfBÊ IYf AfV½ffÀf³f ·fe dQ¹ffÜ
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX Ad·f¹ff³f 27 þb»ffBÊ
2026 ÀfZ 27 A¦fÀ°f 2026 °fIY QZVf·fSX ¸fZÔ
¨f»ff¹ff þf SXWXf WX`Ü dþÀfZ QZVf IZY dUd·f³³f SXfª¹fûÔ
AüSX dþ»fûÔ ¸fZÔ BÀf Ad·f¹ff³f IYf ÀfÔ¨ff»f³f IYSX³fZ
IZY d»fE IYf¹fÊ þfSXe WX`ÔÜ 2

dUVff»f IYf¹fÊIiY¸f 
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¦fü ¸ff°ff IYû SXf¿MÑX ¸ff°ff IYf QþfÊ
dQ»ff³fZ WXZ°fb ²f¸fÊ þf¦fSX¯f ´fdSX¿fQ ³fZ
OXeÀfe IÔYÓffUf»ff IYû Äff´f³f ÀfüÔ´ff 

¦fü 





@ SXf¿MÑX Àf¸ffþ

SX°f IYe ´ffU³f ·fcd¸f ´fSX þ¶f ·fe ²f¸fÊ,
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ÀfZUf IYf ÀfÔ¦f¸f WXû°ff WX`,
°f¶f Bd°fWXfÀf ÀU¹fÔ EIY ³f¹ff A²¹ff¹f

d»fJ°ff WX`Ü ¸ffh ¶f¦f»ff¸fbJe IYe dQ½¹f IÈY´ff AüSX
·föYûÔ IYe AMXcMX ßfðf ÀfZ EZÀff WXe EIY A²¹ff¹f
dQ»»fe IYe ´fdUÂf ·fcd¸f þüÔ°fe ¸fZÔ ¸ffh ¶f¦f»ff¸fbJe
VfdöY´feNX IZY øY´f ¸fZÔ ÀffIYfSX WXû SXWXf WX`Ü

17 þb»ffBÊ 2025 IYû U`dQIY ¸fÔÂfû¨¨ffSX
EUÔ dUd²f-dU²ff³f IZY Àff±f Àf¸´f³³f ·fcd¸f ´fcþ³f ³fZ
BÀf dQ½¹f VfdöY´feNX IYe Af²ffSXdVf»ff SXJeÜ
BÀfIZY ¶ffQ A°¹fÔ°f A»´f Àf¸f¹f ¸fZÔ ßfðf»fbAûÔ IZY
ÀfWX¹fû¦f, ÀfZUf AüSX Àf¸f´fÊ¯f ÀfZ ¸fÔdQSX d³f¸ffÊ¯f ³fZ
A·fc°f´fcUÊ ¦fd°f ´fif~ IYeÜ Afþ ¹fWX VfdöY´feNX
IZYU»f EIY ¸fÔdQSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf³ff°f³f ÀfÔÀIÈYd°f,
Àff²f³ff, ÀfZUf AüSX Àff¸ffdþIY ¨fZ°f³ff IYf EIY
þeUÔ°f IZYÔQi ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü BÀfe dQ½¹f ¹ffÂff IZY

²f¸fÊ
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þüÔ°fe ¸fZÔ ¸ffa ¶f¦f»ff¸fbJe VfdöY´feNX 
AfÀ±ff, ÀfZUf, Àf¸f´fÊ¯f AüSX Àf³ff°f³f ÀfÔÀIÈYd°f IZY ´fb³fþfÊ¦fSX¯f IYe dQ½¹f ¦ff±ff

·ff



¸f²¹f 22 ¸ff¨fÊ 2026, SXdUUfSX IYf UWX
EZd°fWXfdÀfIY dQUÀf Af¹ff, dþÀf³fZ BÀf Ad·f¹ff³f
IYû EIY ³fBÊ dQVff ´fiQf³f IYeÜ

ßfðZ¹f dUþ¹f ¦f¦fÊ þe dÀfdU»f »ffB³Àf dÀ±f°f
d³fUfÀf ´fSX °fe³fûÔ QZdU¹fûÔ—ßfe QZUÀfSX Uf»fe ¸ff°ff,
ßfe ´fWXfOÞXe Uf»fe ¸ff°ff EUÔ ßfe ·fûþfUf»fe
¸ff°ff—IYe ´ffU³f ª¹fûd°f SX±f ¹ffÂff ´fWXbh¨feÜ dUõf³f
Af¨ff¹fûÊÔ IZY U`dQIY ¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY ¸f²¹f ¸ffh
¶f¦f»ff¸fbJe IZY dQ½¹f WXU³f IbY¯OX IZY Àf¸fÃf EIY
EZd°fWXfdÀfIY ÀfÔIY»´f d»f¹ff ¦f¹ff dIY dQ»»fe IZY
þüÔ°fe dÀ±f°f ¸ffh ¶f¦f»ff¸fbJe VfdöY´feNX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ
°fe³fûÔ QZdU¹fûÔ IYf EIY ·f½¹f EUÔ dQ½¹f ¸fÔdQSX
d³fd¸fÊ°f dIY¹ff þfE¦ffÜ ¹fWXe ÀfÔIY»´f Af¦fZ
¨f»fIYSX Àf³ff°f³f ÀfÔÀIÈYd°f IZY EIY ³fE A²¹ff¹f
IYf Af²ffSX ¶f³ffÜ

BÀf ÀfÔIY»´f IYe ´fc¯fÊ°ff IYe dQVff ¸fZÔ 19
þb»ffBÊ 2026 IYf dQ³f ·fe Bd°fWXfÀf IZY ÀUd¯fÊ¸f
´fÈâûÔ ¸fZÔ AÔdIY°f WXû ¦f¹ff, þ¶f QZUÀfSX ¸ff°ff ²ff¸f
IZY ·f½¹f ¸fÔdQSX IYf ·fcd¸f ´fcþ³f WXþfSXûÔ ßfðf»fbAûÔ,
ÀfÔ°f-¸fWXf°¸ffAûÔ EUÔ ¦f¯f¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYûÔ IYe
¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ Àf¸´f³³f WXbAfÜ BÀf
EZd°fWXfdÀfIY AUÀfSX ´fSX d·fUf³fe ÀfZ AfE Àf`IYOÞXûÔ
´fdSXUfSXûÔ ³fZ A´f³fe ßfðf AüSX Àf¸f´fÊ¯f IYf A³fb´f¸f
CXQfWXSX¯f ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WXbE A´f³fZ WXf±fûÔ ÀfZ EIY-
EIY BÊÔMX Ad´fÊ°f IYeÜ ¹fWX IZYU»f BÊÔMXûÔ IYf Àf¸f´fÊ¯f
³fWXeÔ ±ff, ¶fd»IY A´f³fe AfÀ±ff, A´f³fe ÀfÔÀIÈYd°f
AüSX Af³fZ Uf»fe ´fedPÞX¹fûÔ IZY d»fE EIY A¸fSX
²fSXûWXSX IZY d³f¸ffÊ¯f IYf ÀfÔIY»´f ±ffÜ ¸fWXfSXfþf
A¦fiÀfZ³f IYe kEIY BÊÔMX – EIY ÀfWX¹fû¦fl IYe
´fSXÔ´fSXf CXÀf dQ³f ÀffIYfSX WXû°fe WXbBÊ dQJfBÊ QeÜ 

kWXdSX¹ff¯ff IYe ¦füSXUVff»fe ·fcd¸f d·fUf³fe,
dþÀfZ ßfðf´fcUÊIY kLûMXe IYfVfel IYWXf þf°ff WX`,
ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ ²f¸fÊ, UeSX°ff, Àf¸ffþÀfZUf AüSX Àf³ff°f³f
ÀfÔÀIÈYd°f IYe ´fWX¨ff³f SXWXe WX`Ü BÀfe ´fb¯¹f·fcd¸f ´fSX
dÀ±f°f QZUÀfSX ²ff¸f »ffJûÔ ßfðf»fbAûÔ IYe AMXcMX
AfÀ±ff IYf IZYÔQi WX`Ü A¶f CXÀfe dQ½¹f VfdöY IYf
dUÀ°ffSX dQ»»fe IYe þüÔ°fe dÀ±f°f ¸ffa ¶f¦f»ff¸fbJe
VfdöY´feNX ¸fZÔ WXû SXWXf WX`, þWXfa d·fUf³fe IYe
»fûIYAfÀ±ff AüSX dQ»»fe IYe Af²¹ffd°¸fIY
¨fZ°f³ff IYf Aòb°f ÀfÔ¦f¸f ÀffIYfSX WXû SXWXf WX`Ül

Afþ BÀf ´ffU³f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¸fÔdQSX d³f¸ffÊ¯f IZY
Àff±f-Àff±f ÀfZUf IZY A³fZIY Af¹ff¸f ·fe d³fSXÔ°fSX
dUIYdÀf°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWXfh ¦füVff»ff ´fc¯fÊ øY´f ÀfZ
ÀfÔ¨ffd»f°f WX`, þWXfh ¦fû¸ff°ffAûÔ IYe ÀfZUf, ÀfÔSXÃf¯f
AüSX ÀfÔU²fÊ³f IYf IYf¹fÊ ´fid°fdQ³f ßfðf AüSX
Àf¸f´fÊ¯f IZY Àff±f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü ¹fWX ¦füVff»ff
IZYU»f ´fVfb ÀfÔSXÃf¯f IYf IZYÔQi ³fWXeÔ, ¶fd»IY
·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈYd°f, IY÷Y¯ff AüSX ÀfZUf ·ffU IYf
þeUÔ°f ´fi°feIY WX`Ü

BÀfIZY Àff±f WXe ßfðf»fbAûÔ, ÀfÔ°fûÔ EUÔ QZVf-
dUQZVf ÀfZ Af³fZ Uf»fZ Ad°fd±f¹fûÔ IYe ÀfbdU²ff IZY
d»fE QZUÀfSX ²ff¸f Afßf¸f IYf d³f¸ffÊ¯f ·fe ´fi¦fd°f

´fSX WX`Ü BÀf Afßf¸f ¸fZÔ Af²fbd³fIY ÀfbdU²ffAûÔ ÀfZ
¹fböY 36 ÀfZÔMÑ»ffBªOX E¹fSX-IÔYOXeVfÔOX IYÃf
d³fd¸fÊ°f dIYE þf SXWXZ WX`Ô, þWXfh Àff²f³ff, Àf°ÀfÔ¦f,
Af²¹ffd°¸fIY ´fiUfÀf AüSX ²ffd¸fÊIY Af¹fûþ³fûÔ IZY
d»fE CX°IÈYá ½¹fUÀ±ff CX´f»f¶²f WXû¦feÜ ·fdU¿¹f ¸fZÔ
¹fWX Afßf¸f A²¹ff°¸f, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ÀfZUf IYf
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IZYÔQi ¶f³fZ¦ffÜ

¹fWX  IZYU»f §fMX³ffAûÔ IYf ½¹fJf³f ³fWXeÔ  WX`,
¶fd»IY ßfðf, ÀfZUf, °¹ff¦f AüSX Àff¸fcdWXIY
ÀfWX·ffd¦f°ff IYe CXÀf ´fiZSX¯ffQf¹fe ¹ffÂff IYf
QÀ°ffUZþ WX`, dþÀf³fZ EIY ÀfÔIY»´f IYû ÀffIYfSX
WXû°fZ WXbE Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f IYSX dQ¹ffÜ BÀf¸fZÔ
¸ffh ¶f¦f»ff¸fbJe VfdöY´feNX IYe À±ff´f³ff ÀfZ »fZIYSX

CXÀfIZY °feUi d³f¸ffÊ¯f, d·fUf³fe IYe ¦füSXUVff»fe
dUSXfÀf°f, QZUÀfSX ²ff¸f IYe ´fif¨fe³f AfÀ±ff, 22
¸ff¨fÊ 2026 IZY EZd°fWXfdÀfIY ÀfÔIY»´f, 19
þb»ffBÊ 2026 IZY ·f½¹f ·fcd¸f ´fcþ³f, ¸fÔdQSX
d³f¸ffÊ¯f, ¦füÀfZUf °f±ff Afßf¸f d³f¸ffÊ¯f IYe Àf¸´fc¯fÊ
´fiZSXIY ¦ff±ff Àf¸ffdWX°f WX`Ü

WX¸ffSXf dUV½ffÀf WX` dIY Af³fZ Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ
¹fWX dQ½¹f ´fdSXÀfSX IZYU»f EIY ¸fÔdQSX ³fWXeÔ SXWXZ¦ff,
¶fd»IY Àf³ff°f³f ÀfÔÀIÈYd°f, ÀfZUf, ¦füÀfÔSXÃf¯f,
Af²¹ffd°¸fIY Àff²f³ff AüSX ·ffSX°fe¹f þeU³f ¸fc»¹fûÔ
IYf EZÀff IZYÔQi ¶f³fZ¦ff, þWXfh ÀfZ ßfðf AüSX ÀfÔÀIÈYd°f
IYe ª¹fûd°f ¹fb¦fûÔ-¹fb¦fûÔ °fIY Àf¸´fc¯fÊ Àf¸ffþ IYf
¸ff¦fÊ Af»fûdIY°f IYSX°fe SXWXZ¦feÜ 2

²f¸fÊ
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ÀfÔ¦fe°ff ³fZ Uf´fÀf »fe °f»ffIY IYe AþeÊX
±f»f´fd°f dUþ¹f AüSX CX³fIYe ´f}e ÀfÔ¦fe°ff ÀfûSX³ffd»fÔ¦f¸f IYf dSXV°ff MXcMX°fZ MXcMX°fZ ¶f¨ff WX` AüSX EZÀfZ ¸fZÔ
CX³fIZY ¶fe¨f IYe Àfb»f¦f CX³fIZY R`YÔÀf IYû IYfRYe JbVf IYSX SXWXe WX`Ü þWXfÔ EIY AûSX R`YÔÀf ¸fZÔ ÀfZd»f¶fiZVf³f
WX` °fû UWXeÔ QcÀfSXe AûSX E¢MÑZÀf AüSX ±f»f´fd°f dUþ¹f IYe ¦f»fÊRiYZÔOX IZY °füSX ´fSX ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fe
Ad·f³fZÂfe °fÈ¿ff IÈY¿¯f³f IZY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fûÀMX þ¶fSXQÀ°f ¨f¨ffAûÊÔ ¸fZÔ Af ¦fE WX`ÔÜ °fÈ¿ff IÈY¿¯f³f ³fZ
EZÀfe BÔÀMXf¦fif¸f ÀMXûSXe »f¦ffBÊ WX` dþÀfZ dUþ¹f IYe ´fÀfÊ³f»f »ffBRY ÀfZ þûOÞXIYSX QZJf þf SXWXf WX`Ü BÀfIZY
Àff±f WXe IbYL »fû¦f BÀfZ ´fWX»fZ ·fe ¶f°ff SXWXZ WX`ÔÜ dQÀfÔ¶fSX 2025 ¸fZÔ dUþ¹f AüSX ÀfÔ¦fe°ff IZY °f»ffIY IYe
J¶fSXZÔ AfBÊ AüSX RYSXUSXe 2026 ¸fZÔ ÀfÔ¦fe°ff ³fZ dUþ¹f ÀfZ °f»ffIY IZY d»fE IYûMXÊ ¸fZÔ AþeÊ ±feÜ BÀfIZY
¶ffQ ÀfZ dUþ¹f IZY Vf´f±f¦fiWX¯f ÀfZ »fZIYSX CX³fIZY ¶f±fÊOXZ ´fSX WXSX þ¦fWX °fÈ¿ff IYe ¸füþcQ¦fe ´fSX WXSX dIYÀfe
IYe ³fþSXZ SXWXeÜ °fÈ¿ff IÈY¿¯f³f ³fZ EZÀfe BÔÀMXf¦fif¸f ÀMXûSXe »f¦ffBÊ WX` dþÀfZ dUþ¹f IYe ´fÀfÊ³f»f »ffBRY ÀfZ
þûOÞXIYSX QZJf þf SXWXf WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe IbYL »fû¦f BÀfZ ´fWX»fZ ·fe ¶f°ff SXWXZ WX`ÔÜ dQÀfÔ¶fSX 2025 ¸fZÔ
dUþ¹f AüSX ÀfÔ¦fe°ff IZY °f»ffIY IYe J¶fSXZÔ AfBÊ AüSX RYSXUSXe 2026 ¸fZÔ ÀfÔ¦fe°ff ³fZ dUþ¹f ÀfZ °f»ffIY
IZY d»fE IYûMXÊ ¸fZÔ AþeÊ ±feÜ BÀfIZY ¶ffQ ÀfZ dUþ¹f IZY Vf´f±f ¦fiWX¯f ÀfZ »fZIYSX CX³fIZY ¶f±fÊOXZ ´fSX WXSX
þ¦fWX °fÈ¿ff IYe ¸füþcQ¦fe ´fSX WXSX dIYÀfe IYe ³fþSXZ SXWXeÜ UWXeÔ A¶f þ¶f ÀfÔ¦fe°ff ³fZ dUþ¹f ÀfZ °f»ffIY
IYe AþeÊ Uf´fÀf »fZ »fe WX` °fû °fÈ¿ff IZY ¹fZ ´fûÀMX MXfgIY AfgRY Q MXfCX³f ¶f³f ¦fE WX`ÔÜ °fÈ¿ff ³fZ BÔÀMXf¦fif¸f
´fSX þû ´fûÀMX dIY¹ff CXÀf¸fZÔ d»fJf ±ff, 'BÀf CX¸fi ¸fZÔ OÑf¸ff Vf¸fÊ³ffIY WX`Ü þfAû IbYL ´f`ÀfZ IY¸ffAû
AüSX VffÔd°f ´ffAûÜ'

43 IYe CX¸fi IYe ´fiZ¦³fZÔÀfe ÀfZ
JbQ WX`SXf³f WX` ¹fZ WXÀfe³ff
WXfg»feUbOX E¢MÑZÀf EZ³fe WX`±fUZ þ»Q WXe °feÀfSXe
¶ffSX ¸ffÔ ¶f³f³fZ Uf»fe WX`ÔÜ B³f dQ³fûÔ UWX A´f³fe
´fiZ¦³fZÔÀfe IYû »fZIYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ EIY
BUZÔMX ¸fZÔ ¶fZ¶fe ¶fÔ´f IZY Àff±f ´fWXbÔ¨feÔ EZ³fe IYû
QZJIYSX IbYL ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ¹fcþÀfÊ ³fZ QfUf
dIY¹ff dIY CX³fIYf ¶fZ¶fe ¶fÔ´f ³fIY»fe WX`Ü A¶f
E¢MÑZÀf ³fZ B³f »fû¦fûÔ IYû ¸fþZQfSX AÔQfþ ¸fZÔ
þUf¶f dQ¹ff WX`Ü EZ³fe A´f³fe dRY»¸fAûIY ÀMÑeMX
IYf AÔ°f IZY ´fied¸f¹fSX ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fe ±feÔÜ BÀf QüSXf³f
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